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1.- Introducción y objetivos del estudio. 

 

El modelo económico de la sociedad actual solo puede comprenderse 
analizando las continuas interacciones entre el sector económico privado, el 
sector público y la iniciativa social, modelando un entorno donde confluyen 
intereses económicos, sociales y ambientales, para la consecución de un 
crecimiento integrador. Las empresas no se pueden desprender de la 
emergencia de la realidad social y ambiental en que se desarrolla. 

Las buenas prácticas presentes en las empresas que forman el abanico de 
las diversas formas jurídicas -tanto de la economía tradicional como las 
emergentes vinculadas a la Economía Social- han demostrado que, incluso 
en los momentos económicos más adversos acaecidos en los últimos años, 
se puede producir un mayor mantenimiento de los puestos de trabajo y 
mejor calidad en el empleo, siendo en su mayoría estas últimas las que 
mayor compromiso adquieren en responsabilidad social corporativa y 
desarrollo sostenible. 

El trabajo de consultoría objeto de este proyecto, denominado «Servicio de 
consultoría para la realización de un Estudio Prospectivo de Empleabilidad y 
Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía», tiene como 
objetivo general el fomento del empleo de calidad y del emprendimiento 
social en la Comarca de Tentudía, mediante la redacción de un documento 
en el que se han analizado los sectores más pujantes de la economía en la 
zona y las potencialidades de empleabilidad para los habitantes de los 
municipios que la forman. 

 

Objetivos específicos de este estudio 

I. Reactivar la empleabilidad y la actividad económica de los habitantes 
de Tentudía. 

II. Fomentar la creación de empresas y mejora de la competitividad de 
las entidades privadas en la comarca de referencia. 

III. Desarrollar nuevos proyectos, empresas y empleos sostenibles en la 
zona. 

IV. Impulsar entornos colaborativos y de cooperación para la creación y 
consolidación de modelos de negocios que generen transformación 
e impacto social y empleo de calidad. 
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V. Potenciar el emprendimiento social -tanto individual como colectivo-  
vinculándolo a las novedosas fórmulas jurídicas que actualmente 
integran el concepto de economía social. 
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2.- Metodología 

 
2.1. Planificación del Estudio. 
 
Los trabajos de consultoría que han llevado a la elaboración de este estudio 
contemplan el análisis de las perspectivas de empleabilidad de sectores con 
proyección de futuro en materia de empleo decente y se completa con las 
opciones de creación tanto de empresas con una forma jurídica tradicional, 
como de proyectos emprendedores basados en las fórmulas de economía 
social, con análisis detallado de las distintas opciones, requisitos y trámites 
necesarios para la puesta en marcha de todos estos estos tipos de 
emprendizaje colectivo en sectores con potencialidades reales y 
perspectivas de mejoras. 

Igualmente, el estudio contiene la identificación de los sectores estratégicos 
del emprendimiento, vinculados tanto al ámbito urbano como al rural, que 
conformarán una oferta adecuada para generar en los próximos años un 
empleo de calidad, reactivar la experimentación aplicada, el pensamiento 
crítico y la generación de innovación social, con el fin de investigar y 
proponer iniciativas económicas y sociales transformadoras dentro de los 
principios del emprendimiento con impacto social positivo establecidos por 
la Unión Europea, en donde el fomento del desarrollo de iniciativas 
emprendedoras puedan dar lugar a un crecimiento económico, obteniendo 
un beneficio social y aportando fórmulas innovadoras de gestión en la 
Comarca de Tentudía. 

 
 
2.2. Recopilación de la Información. 
 
La metodología que se ha empleado en el estudio ha buscado la 
recopilación de la información de fuentes directas, dado que se ha contado 
con la valiosa participación de las entidades -públicas y privadas- 
consultadas, principalmente a través de encuestas y de entrevistas en 
profundidad -individuales y grupales-, en las que se desgranaran de manera 
más extensa, detallada y personal sus propias reflexiones, proyectos y 
experiencias en emprendimiento y economía social, así como las 
perspectivas de futuro en los diversos sectores emergentes, entre los 
agentes socio-económicos más proactivos de la comarca. 

El grupo meta o target group al que nos hemos dirigido ha estado formado 
por el muestreo de una veintena -entre expertos y entidades-, referentes en 
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temáticas como empleabilidad, autoempleo, emprendimiento y en 
economía social y solidaria. Un grupo se ha elegido entre consultores y 
colaboradores habituales de la consultora redactora del Estudio; los demás 
expertos, se han seleccionado contando con la colaboración del equipo 
técnico del Grupo de Acción Local de Tentudía -CEDECO- que ya había 
realizado un meticuloso trabajo de campo, incorporado al Plan Estratégico 
de Desarrollo Local Participativo, y el del Área de Desarrollo Local del Centro 
Las Moreras en Monesterio, siguiendo el criterio de personas vinculadas al 
territorio y por su proactiva participación en programas de desarrollo 
comarcal, independientemente de la forma jurídica en la que estuvieran 
constituidas -entidades privadas y organizaciones del tercer sector- y 
atendiendo a los diversos sectores de actividad económica. 

Estas entrevistas y encuestas han sido complementadas con fuentes 
externas de datos públicos para reforzar las conclusiones del estudio de 
investigación, entre otras, las siguientes: 

- Estadísticas de la Comisión Europea: Eurobarómetro. 

- La Encuesta de Población Activa (EPA): Estudio estadístico destinado 
a capturar datos sobre el mercado de trabajo en España. 

- Anuario Estadístico de España INE-Instituto Nacional de Estadística. 

- Anuario de Estadísticas del Ministerio de Trabajo, Migraciones y 
Seguridad Social. 

- Anuario Estadístico de la OCDE. 

- Instituto de Estadística de Extremadura. 

- Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) España 2017-18. 

- Consejo para el Fomento de la Economía Social. 

- Instituto Nacional de Empleo-INEM. 

- Anuario Económico La Caixa Research. 

- CIRIEC, Revista de Economía Pública, Social y Cooperativa. 

- Observatorio Estatal de la Discapacidad (OED). 

- Observatorio de Empleo-SEXPE (Servicio Extremeño Público de 
Empleo). 

- Observatorio de Responsabilidad Social Empresarial de Extremadura. 

- Observatorio Turístico de Extremadura. 

- Observatorio Extremeño de la Cultura. 

- Consejo Superior del Cooperativismo. 
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- Revistas especializadas en Economía Social, Emprendimiento e 
Innovación Social y Emprendimiento de Base Tecnológica, entre 
otras. 

- Páginas web y blogs de expertos. 

 

 
 
2.3. Análisis de la Información. 
 

El análisis tanto cualitativo como cuantitativo de las fuentes público-
privadas -bibliografía, webgrafía, estadísticas, etc.-, más la investigación no 
experimental -encuestas individuales y grupales a expertos- ha dado como 
resultado una gran cantidad de información que desglosamos en los 
siguientes apartados. 

Se han mantenido varias reuniones de coordinación –inicial, intermedia y 
final- con el equipo técnico del Observatorio de Empleo de Extremadura, 
además de una fluida correspondencia electrónica que han servido para 
focalizar los trabajos de consultoría realizados. 

El ámbito de estudio ha estado centrado en la Comarca de Tentudía, en 
concreto el análisis de la empleabilidad y los sectores emergentes ha girado 
preferentemente en torno a las once localidades -nueve municipios y dos 
entidades locales menores- que forman actualmente su Mancomunidad: 
Bienvenida, Bodonal de la Sierra, Cabeza la Vaca, Calera de León, Fuente de 
Cantos, Fuentes de León, Monesterio, Montemolín -junto con Pallares y 
Santa María de Nava- y Segura de León, incluyendo en las conclusiones y en 
la explotación de algunos datos estadísticos a la población de Fregenal de la 
Sierra. 
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3.- Caracterización de la comarca de Tentudía. 

 

3.1. Situación de partida en la Comarca de Tentudía. 
 

Retos sociales 

Nos encontramos ante una comarca muy extensa (1.287 km²) y poco 
poblada (20.139 hab.1), que supone una densidad media de población de 
15,64 hab./km²; con una población rural muy importante y sin áreas 
metropolitanas de importancia -solo Fuente de Cantos y Monesterio 
superan los 4.000 habitantes censados-; una población envejecida y con 
niveles de renta sensiblemente inferiores a la media regional, estatal y 
europea. 

Capital social: Las regiones con un mayor capital social presentan cifras de 
desarrollo social, económico y político más elevadas. Extremadura se sitúa 
en las últimas posiciones a nivel nacional. La misma tendencia descendente 
se refleja en la Comarca de Tentudía respecto a otras comarcas de la región. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Nota sobre el mapa: Poblaciones integrantes de la Mancomunidad de Tentudía. Fuente: Redex. 

                                                           
1 Instituto Nacional de Estadística (INE), 2018. http://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2859# 
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Retos económicos 

Tejido empresarial y productividad: peso destacable del sector agrario, 
representa un 7,4% del VAB de la región, mientras que el industrial, es el 
12,8% (2016). Un 54,12% de las empresas no cuentan con asalariados. 

El índice de consumo de la Comarca de Tentudía es muy bajo, siendo el de 
la región respecto al total nacional del 2,10%. Comparativamente, la 
Comunidad Autónoma de Extremadura representa el 2,33% de la población 
española, mientras que la Comunidad de Madrid representa el 13,88% de la 
población nacional pero su índice de consumo es del 18,50%. 

Transferencia de conocimiento para la innovación: La media nacional la 
intensidad de la innovación del total de empresas españolas es de 0,89 
mientras que en Extremadura esa cifra es de 0,32. 

 

Retos tecnológicos 

Tic´s y ruralidad: La tecnología fortalece la creación de valor en la sociedad 
rural a través del movimiento «Smart Rural o Territorios Rurales 
Inteligentes». La apuesta tecnológica es crucial, ya que la tecnología crea 
mayores oportunidades de servicio, mejorando la eficiencia y costes de los 
actuales y desarrollando nuevos, permitiendo recortar progresivamente la 
tradicional distancia con respecto a la población urbana. 

Alfabetización tecnológica: La Comarca de Tentudía tiene activos planes de 
alfabetización tecnológica para todos los grupos poblacionales, pero aún se 
encuentra por detrás en uso de ordenador,  de internet y en su frecuencia 
de uso respecto a otras comarcas de la región. 

Infraestructuras y equipamiento Tic: Uso generalizado de ordenadores, 
cobertura no aceptable de banda ancha, tampoco la velocidad es positiva, 
en cuanto a los hogares se sitúa en la media regional. 

Productos y servicios tecnológicos: Uso de BigData marginal, se utilizan los 
medios digitales, internet y las redes sociales a nivel empresarial; el uso de 
internet por parte de los ciudadanos es menor, sobre todo para el comercio 
electrónico y la formación en línea. 

Otros retos en los que avanzar serían: Territorios rurales inteligentes, 
industria 4.0, cultura maker, ciudadanía conectada y administración digital. 
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Retos políticos 

Participación ciudadana: Solo un 3,6% de población adulta participa en 
actividades de carácter político y un 12,8% en actividades de carácter 
voluntario. 

Seguridad ciudadana: La Comarca de Tentudía sigue contribuyendo a que 
región de Extremadura volviera a ser en el año 2018 la Comunidad 
Autónoma más segura de España, con una tasa de criminalidad del 24,1% 
por cada 1.000 habitantes. 

Administración electrónica: Tentudía se encuentra a una importante 
distancia, en el uso de la administración electrónica, respecto de otras 
comarcas. En general, en los municipios de la Comunidad Autónoma de 
Extremadura solamente el 9% de los procedimientos pueden iniciarse 
electrónicamente, mientras que, a título comparativo, en la región de 
Alentejo -Portugal-, el 91% de las Cámaras Municipales tienen sus trámites 
disponibles en internet. 

Otros restos en los que avanzar: Gobernanza abierta en procesos de 
innovación ciudadana y evaluación del impacto de políticas públicas. 

 

 

3.2. Aproximación a la Situación Socio-Económica. 
 

La Mina de Aguablanca ha marcado el pasado reciente del municipio de 
Monesterio -provincia de Badajoz-, donde se enclava, y su entorno, la 
Comarca de Tentudía. El cierre de la explotación minera en 2015 y el 
despido de los últimos trabajadores en 2016 han tenido efectos adversos, 
ya que además de la eliminación de los empleos directos, ha repercutido 
indirectamente en el dinamismo socioeconómico y en las expectativas de 
generación de empleo y riqueza de la zona afectada. 

La comarca de Tentudía contaba el 1 de enero de 2014 con una tasa de 
desempleo2 del 21,69%, lo que significa que por cada 100 personas 
potencialmente activas, de 16 a 64 años, 22 se encontraban sin empleo. 

                                                           
2 Estrategia de Desarrollo Local Participativo Comarca de Tentudía 2014-2020. CEDECO-Tentudía, 
Pág. 9, aprobada por su Asamblea General (Calera de León, 20 de junio de 2016), propuesta a la 
convocatoria de selección de EDLP, según Decreto 64/2016, de 17 de mayo, de Selección de 
Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2014-2020 en Extremadura (DOE de 23 de mayo de 
2016). 
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Esta tasa era bastante superior a la registrada a nivel nacional (14,67%) y 
algo más próxima a la regional (19,50%). 

Ante esta situación, las Administraciones Públicas que operan en el 
territorio y la Junta de Extremadura han venido desarrollando una intensa 
labor política en diversos ámbitos y ante distintas entidades y organismos, 
con el fin de conseguir su reactivación y evitar los perjuicios económicos 
que el cierre de la explotación tendría para la población de los municipios 
afectados. 

Fruto de estos esfuerzos, en 2016 se puso en marcha un Plan de 
Regeneración Económica y del Empleo de la zona minera de Aguablanca y 
su entorno, con la participación de la Junta de Extremadura, la Diputación 
Provincial de Badajoz, los municipios de Calera de León, Monesterio y 
Montemolín, las organizaciones empresariales y sindicales más 
representativas, junto con el Grupo de Acción Local «Centro de Desarrollo 
Comarcal de Tentudía» -en adelante, CEDECO-Tentudía-, con el objetivo 
principal de paliar los efectos adversos producidos por la paralización de 
la explotación minera, evitando el proceso de pérdida de población en las 
localidades afectadas, para mitigar el declive económico. 

Entre las líneas de actuación contempladas en dicho Plan de regeneración 
económica, se encuentra el desarrollo de un Plan Territorial de Empleo3, 
previsto para las anualidades de 2018, 2019 y 2020, y que asciende a 3,6 
millones de euros incluye medidas de políticas activas de empleo, 
dirigidas al refuerzo de la empleabilidad, la formación profesional para el 
empleo y la cualificación de los trabajadores directamente afectados por 
el cierre temporal de la mina e, indirectamente, a otros potenciales 
colectivos de la población activa de la zona. Asimismo, en dicho plan se 
instrumentan programas temporales de contratación para colectivos 
específicos. La previsión es que genere 345 puestos de trabajo directos. 

Las medidas que forman parte de este Plan están necesariamente 
enmarcadas y pretenden ser complementarias de las contempladas en la 
Estrategia de Desarrollo Local Participativo Comarca de Tentudía 2014-
2020, a la que pertenecen los municipios afectados, y que ha sido definida 
por el CEDECO-Tentudía. 

En definitiva, el Plan trata de procurar un entorno lo más favorable 
posible que permita aprovechar el potencial y poner en valor los recursos 
endógenos de la zona, generando empleo de calidad, al que debe 
sumarse los esfuerzos para conseguir la restauración ambiental de la zona 

                                                           
3 Decreto 164/2018, de 2 de octubre, por el que se regula el Plan de Empleo previsto en el Plan de 
regeneración económica y del empleo de la zona minera de Aguablanca y su entorno y se establecen 
las bases reguladoras de las subvenciones destinadas a su financiación. D.O.E. nº 196, de 8 de octubre 
de 2018, circunscrito a las localidades de Monesterio, Montemolín y Calera de León, generará 345 
contratos. Fuente: Diario hoy 3-10-2018 https://www.hoy.es/temas/generales/mina-aguablanca.html 
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afectada por los trabajos mineros, salvo que la actual empresa propietaria 
hiciera público otros planes que tenga de futuro4, dado que continúa 
haciendo labores de mantenimiento en la explotación, mientras prosigue 
con la tramitación de documentación y a la espera de que suba el precio 
del níquel. 

 

 
3.3. Contexto para la Prospección de Empleabilidad en la Zona. 
 
La zona objeto de estudio es beneficiaria de ayudas públicas a través del 
Programa de Desarrollo Rural -PDR- de Extremadura5, aprobado por la 
Comisión Europea en 2015 sobre la base jurídica de varios Reglamentos6, 
una decisión que implica la utilización de fondos públicos durante el 
periodo 2014-2020, financiados tanto con cargo al presupuesto de la 
Unión Europea como de cofinanciación nacional -Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente y Junta de Extremadura-. 

Las claves del Programa de Desarrollo Rural de Extremadura para el 
periodo 2014-2020 se basan en tres objetivos claros: fomentar la 
competitividad de la agricultura, garantizar la gestión sostenible de los 
recursos naturales y la acción por el clima y lograr un desarrollo territorial 
equilibrado de las economías y comunidades rurales, incluyendo la 
creación y conservación del empleo. 

La programación del PDR se basa en diferentes líneas estratégicas como la 
mejora de las infraestructuras agrarias y forestales y de la viabilidad de las 
explotaciones, el fomento de las industrias agroalimentarias y la apuesta 
por la formación, cualificación y rejuvenecimiento del sector, facilitando el 
relevo generacional en el sector agrícola mediante la incorporación de las 
personas jóvenes dedicadas a la actividad agrícola y fomentando la 
innovación. 

Junto a estas líneas se incluyen las relativas a dar una mayor relevancia al 

                                                           
4 Fuente: https://www.europapress.es/extremadura/noticia-sacyr-continua-tramitacion-reabrir-
mina-aguablanca-monesterio-espera-niquel-revalorice-20180718123333.html 
5 Fuente: https://www.extremadura.com/noticias/2015/11/18/aprobado-el-programa-de-desarrollo-
rural-de-extremadura-2014-2020-por-importe-de-1-dot-188-millones-de-euros 

6 Artículos 32 a 35 del Reglamento (UE) nº 1303/2013, de 17 de diciembre, del Parlamento Europeo y 
del Consejo, por el que se establecen disposiciones comunes relativas a los Fondos EIE. - Sección 2 
(Arts. 42, 43 y 44) del Reglamento (UE) nº 1305/2013, de 17 de diciembre, del Parlamento Europeo y 
del Consejo, relativo a la ayuda al desarrollo rural a través de FEADER. - Reglamento de Ejecución (UE) 
nº 808/2014 de 17 de julio de 2014 por el que se establecen disposiciones de aplicación del 
Reglamento (UE) nº 1305/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, relativo a la ayuda al 
desarrollo rural a través del Fondo Europeo Agrícola de Desarrollo Rural (FEADER). 
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sector forestal y a las actuaciones en la Red Natura 20007 e incentivar la 
diversificación, la creación de pequeñas empresas y la creación de empleo 
y el desarrollo local en las zonas rurales. 

También se busca impulsar acciones agroambientales y climáticas, 
mediante la utilización de medidas concretas, especialmente a través de 
modelos agrarios de producción integrada y de producción ecológica y 
facilitar el acceso a la financiación, mediante la implantación de un 
instrumento financiero consistente en la constitución de un Fondo de 
Préstamos y de Garantía para financiar inversiones relacionadas con el 
desarrollo rural, buscando el efecto multiplicador de las inversiones por su 
capacidad para combinar recursos públicos y privados. 

Extremadura cuenta con potencialidades en materia de desarrollo rural 
sostenible y está alineada de forma coherente con los planteamientos de 
la Estrategia de Economía Verde y Circular8, impulsados desde la oficina 
Extremadura 2030, haciendo confluir los objetivos de desarrollo rural en 
la región con la Estrategia de Especialización Inteligente -RIS3- de 
Extremadura9, las prioridades de la UE para el periodo de programación 
2014-2020, los objetivos del FEADER, el PDR de Extremadura 2014-2020 y 
el resto de instrumentos de planificación existentes sobre el territorio. 

La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo -EDLP- de 
la comarca de Tentudía10 se ha realizado sobre la base de un amplio 
proceso participativo, impulsado y liderado por el Centro de Desarrollo 
Comarcal de Tentudía -CEDECO-Tentudía-. El recurso a las iniciativas de 
participación y dinamización social,  como método para avanzar en los 
procesos de reflexión, diseño y construcción de las estrategias de 
desarrollo de la comarca, que forman parte del ADN de CECECO-Tentudía 
desde hace más de 20 años, ha sido especialmente significativo en la 
preparación y diseño de la EDLP. 

Uno de los hitos más importantes de este proceso participativo aconteció 
en el año 2015 cuando CEDECO-Tentudía, con el apoyo del Área de 
Igualdad y Desarrollo Local de la Diputación de Badajoz, llevó a cabo el 
proceso de Diseño de la Estrategia Territorial de Investigación e Innovación 

                                                           
7 La Red Ecológica Europea Natura 2000 fue creada por la Directiva 92/43/CEE sobre la conservación 
de los hábitats naturales de fauna y flora silvestres (más conocida como Directiva de Hábitats), 
constituyendo una clara y ambiciosa apuesta por la conservación de la naturaleza a escala territorial 
de la Unión Europea. Más información en el enlace: https://es.wikipedia.org/wiki/Red_Natura_2000 
8 https://extremadura2030.com 
9 http://www.ris3extremadura.es 
10 Estrategia de Desarrollo Local Participativo Comarca de Tentudía 2014-2020. CEDECO-Tentudía, 
aprobada por su Asamblea General (Conventual santiaguista de Calera de León, 20 de junio de 2016), 
propuesta a la convocatoria de selección de EDLP, según Decreto 64/2016, de 17 de mayo, de 
Selección de Estrategias de Desarrollo Local Participativo 2014-2020 en Extremadura (DOE de 23 de 
mayo de 2016). 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

17 
 

de Tentudía, en un marco más conocido como Estrategia RIS3. Con el 
objetivo de fomentar la innovación y la competitividad territorial y 
empresarial de Tentudía, se organizaron 4 mesas de trabajo y una serie de 
entrevistas con personas cuyos perfiles se consideraron relevantes para el 
objeto del proyecto. En total se contó con 31 participantes en el conjunto 
de estas actividades. 

Como dato reseñable, a lo largo del primer semestre de 2016, se 
realizaron un total de 15 actividades con la participación global de 460 
personas. A modo de resumen de las grandes cifras de todo proceso de 
participación comunitaria destacan11: 

 888 personas han tomado parte en las distintas actividades 
realizadas desde 2013. 

 108 actividades participativas: jornadas, foros, talleres, mesas de 
debate, entrevistas, comisiones de seguimiento y reuniones. 

 El 51,24% de quienes han participado son varones, mientras que 
las mujeres representan el 48,76%. 

 Representantes del sector empresarial han sido quienes han 
tenido un mayor nivel de participación, con un 30,02%. 

 El tejido asociativo ha supuesto el 24,04% de intervinientes en las 
diferentes actividades. 

 Un 16,82% de participantes lo han sido a título individual o sin 
pertenecer a ninguno de los sectores principales de la asociación -
CEDECO-. 

 La representación institucional ha sido del 7,56%. 

 Por último, el personal técnico ha supuesto el 21,56% de quienes 
han participado. 

Actualmente, CEDECO-Tentudía mantiene abiertas a toda la sociedad 
comarcal otras vías de participación, bajo el lema «Suma tu voz para 
multiplicar resultados», mediante correo electrónico, la web12 y los 
perfiles en redes sociales de la entidad 

                                                           
11 Estrategia de Desarrollo Local Participativo Comarca de Tentudía 2014-2020. CEDECO-Tentudía, 
Págs. 11 y 12. 
12 www.tentudia.com 
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4.-  Mercado de trabajo. 

 

De acuerdo con la última Encuesta de Población Activa realizada en 
Extremadura en el tercer trimestre de 201813 se aprecia una tendencia 
positiva de la ocupación en Extremadura: 

El número de ocupados aumentó en 9.000 personas en el tercer trimestre 
de 2018 respecto trimestre anterior (2,37%) y se situó en 388.400 personas 
ocupadas. 

La tasa de desempleo se situó en el 21,68 %, correspondiendo un 
porcentaje del 17,84 % a varones de 16 años o más, mientras que en el caso 
de las mujeres esta tasa estaba en 8,71 puntos porcentuales por encima, 
siendo del 26,55 %. Estos datos suponen un descenso de -2,17 puntos 
respecto al trimestre anterior. En el último año ha disminuido en -3,08 
puntos. 

El empleo ha aumentado en 19.400 personas en los últimos doce meses. La 
variación anual es del 5,26%. 

En el último año la población activa ha aumentado en 5.500 personas, 
(1,11%). 

 

Ocupación 

La ocupación en el sector privado aumenta este trimestre en 7.600 
personas y en 1.400 en el público. En los 12 últimos meses el empleo 
aumenta en 19.200 personas en el sector privado y en 200 en el público. 

La ocupación  desciende  este  trimestre  en  el  sector  de  la  Construcción 
(-2.000). Los aumentos se producen en Servicios (7.000), en la Agricultura 
(1.500 empleos más) y en Industria (2.400 más). 

El número de ocupados aumenta en 9.000 personas en el tercer trimestre 
de 2018 y se sitúa en 388.400 personas. La variación relativa trimestral del 
empleo es del 2,37%. 

La tasa de ocupación -porcentaje de ocupados respecto de la población de 
16 y más años- se sitúa en el 43.33%, lo que supone un incremento de 1,04 
puntos, respecto del trimestre anterior. En variación anual, esta tasa 
aumenta en 2,46 puntos. 

                                                           
13  EPA. Encuesta de Población Activa Extremadura, 3º trimestre de 2018. 
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El empleo aumenta este trimestre en los hombres (3.600 ocupados más), y 
entre las mujeres se incrementan en 5.500. Por nacionalidad, la ocupación 
aumenta en 4.200 personas entre los españoles y en 4.900 entre los 
extranjeros. Por edad, en este trimestre se observa un aumento en todos 
los grupos de edad, destacando los menores de 25 años, con un incremento 
del 11,93% y el intervalo de edad de 55 y más años que aumenta, en 
términos absolutos, en 2.300 ocupados más. 

En los 12 últimos meses el empleo ha aumentado en 19.400 personas. Por 
sexos, en los hombres se produce un incremento de 3.600, y en las mujeres 
en 5.500. La variación relativa anual de la ocupación es del 5,26%, superior 
en 6,20 puntos a la variación interanual del mismo trimestre del año 
anterior (-0,94%). 

El número de ocupados desciende este trimestre en el sector de la 
Construcción (2.000 ocupados menos). Respecto al aumento en Servicios 
hay 7.000 más y en Agricultura 1.500 ocupados más. En el último año el 
empleo ha descendido en la construcción con 4.900 menos y aumenta en 
Agricultura (7.400 ocupados más), en Servicios 15.300 ocupados más y en la 
Industria (1.500 ocupados más) 

El empleo a tiempo completo aumenta en este trimestre en 11.800 
personas y el número de ocupados a tiempo parcial desciende en 2.800 
menos (-4,55%). 

En los 12 últimos meses el empleo a tiempo completo ha aumentado en 
17.400 personas, y el número de ocupados a tiempo parcial aumenta en 
2.000 más. 

El número de asalariados aumenta este trimestre en 9.300 personas. Los 
que tienen contrato indefinido se incrementan 4.500 personas y los de 
contrato temporal aumentan en 4.800 más. La tasa de temporalidad se 
sitúa en el 36.57%. Por su parte, el número total de trabajadores por cuenta 
propia desciende en 200 personas. 

En los 12 últimos meses el número de asalariados ha aumentado en 14.500 
y el de trabajadores por cuenta propia aumenta en 5.000 personas. 

El empleo privado aumenta en este trimestre en 7.600 personas, situándose 
en 293.500 empleos. Por su parte, el empleo público aumenta 1.400 y se 
queda en 94.900 personas. 

En términos interanuales, el empleo del sector privado aumenta en 19.200 
ocupados, presentando una variación anual del 7,00%, mientras que el 
empleo público aumenta el 0,21%, (200 ocupados más). 
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Desempleo y Tasa de Paro 

El paro desciende este trimestre en 11.300 personas. El número total de 
parados se sitúa en 107.500 personas. En términos relativos disminuye el 
desempleo en este trimestre en -9,53%. 

La tasa de paro disminuye en -2,17 puntos y se sitúa en el 21,68%. En los 12 
últimos meses esta tasa ha descendido en –3,08 puntos. 

La tasa de paro masculina desciende en 1,83% puntos menos y se sitúa en el 
último trimestre en el 17,84%, y la femenina desciende en -2,64 puntos y se 
sitúa en 26,55%. 

Por sexo, los hombres presentan un descenso del desempleo este trimestre, 
de 5.500 parados menos, hasta un total de 49.500 personas. 

Entre las mujeres, el número de paradas desciende en 5.900, hasta llegar a 
58.000 mujeres desempleadas. 

Por edad, desciende en todos los grupos, destacando el de 55 y más años, 
con 5.400 menos y el de 25 a 44 años con 4.000 menos. En la variación 
interanual, desciende igualmente en todos los grupos, señalando el tramo 
de los de 45 a 54 años (con 5.000 menos) y en el grupo de 25 a 44 años 
(4.300 desempleados menos). 

El desempleo desciende este trimestre en todos los sectores, excepto en la 
Construcción (100 parados más). Respecto a los descensos, señalar Servicios 
(4.600 menos) y no clasificables (4.200 menos). En el último año el paro 
aumenta en la Industria (1.400 más) y desciende en el resto de sectores, 
destacando los no clasificables, con 8.600 menos. 

La evolución del paro en variación anual desciende en un -11,49%. La cifra 
total de desempleados ha disminuido en 13.900 personas en un año, con un 
descenso de 11.700 hombres y de 2.300 mujeres menos. 

En los 12 últimos meses el desempleo ha descendido en los sectores de No 
clasificables (8.600 menos), la Construcción (1.800 menos) y Servicios (3.400 
menos) y Agricultura (1.400 menos). Aumenta en Industria (1.400 más). 

 

Población Activa y Tasa de Actividad 

La población activa experimenta un descenso de 2.300 personas en el tercer 
trimestre de 2018 y se sitúa en 495.900. El número de activos españoles 
disminuyen en 5.000 personas, y el de extranjeros aumenta en 2.600 
personas. 
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La tasa de actividad desciende -0,21 puntos este trimestre, hasta el 55,32%. 
Por sexo, la de los hombres disminuye -0,37 puntos y se sitúa en el 62,64%, 
y la femenina en -0,05 puntos, hasta el 48,17%. La tasa de actividad de los 
españoles desciende en este trimestre en 0,51 puntos, situándose en el 
54,61%. 

En términos anuales, la población activa, de 16 o más años aumenta en 
5.500 personas, donde los activos con edades de trabajar (16-64 años), 
descienden en -2.400 personas. 

La tasa de actividad en su variación anual aumenta en 1 punto. 

La Comunidad Autónoma de Extremadura presenta una tasa de paro del 
21,68%. 

Según datos del Observatorio de Empleo del SEXPE en diciembre de 2018 
bajó el desempleo en 2.527 personas en Extremadura. 

 

4.1. El Mercado Laboral en la Comarca de Tentudía. 
 

La población censada en la Comarca de Tentudía sumaba un total de 20.139 
habitantes14 a 31 de diciembre de 2018. 

El paro registrado en octubre de 2018 en la Mancomunidad de Tentudía era 
de 2.750 parados, un -7,72% menos que en el año anterior15. 

Por localidad, los municipios con mayor número de personas desempleadas 
son: Fuente de Cantos -608-, Fregenal de la Sierra -496- y Monesterio -421-, 
seguidos de Fuentes de León, con 307, y Segura de León con 240 parados. 

Por sexo y edad, el mayor porcentaje de personas que tienen más 
dificultades en encontrar un empleo corresponde a las que se encuentran 
en el tramo de 40 a 65 años, seguido por los jóvenes de 20 a 25 años. 

Por nivel formativo, el grupo con más alto índice de desempleo corresponde 
a los parados de 1ª etapa de la educación secundaria con título -345 
hombres y 793 mujeres-, seguido de los de 1ª etapa de la educación 
secundaria sin título -196 hombres y 230 mujeres- y los 106 desempleados 
hombres y 131 mujeres con estudios primarios incompletos. 

Analizados por sector, los sectores con menos personas registradas en las 
oficinas de empleo son el de la Agricultura -139-, el Sector sin actividad -

                                                           
14  INE 2018: https://www.elperiodicoextremadura.com/noticias/provinciabadajoz/mancomunidad-
tentudia-pierde-214-habitantes-2018_1135995.html 
15  Fuente: Observatorio de Empleo del SEXPE. Octubre 2018. Datos referidos al conjunto de 
municipios que las 12 localidades que forman la Mancomunidad, incluido Fregenal de la Sierra. 
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167-, la Industria -231-; siendo los sectores con más parados registrados el 
de la Construcción -259- y Servicios -1.954-. 

Por actividad económica, las cifras de las actividades económicas con mayor 
número de personas desempleadas se concentran en las siguientes: 

Actividad económica Nº parados 

84-Administración pública y defensa 970 

56-Servicios de comidas y bebidas 174 

00-Sin actividad anterior 167 

47-Comercio al por menor –excepto vehículos de motor- 47 

01-Agricultura, ganadería, caza y servicios relacionados 133 

10-Industria de la alimentación 132 

41-Construcción de edificios 119 

88-Actividades de servicios sociales sin alojamiento 105 

43-Actividades de construcción especializada 89 

85-Educación 77 

  

En cuanto a la ocupación,  durante  2018 se han realizado 11.425 contratos 
-un 1,11% más que el año anterior-, y el número de personas contratadas 
ha sido 5.244 -un 3,64% más que el año precedente-. 

Predominan las contrataciones temporales, 10.935 -95,7%-, sobre los 
contratos indefinidos, que alcanzan solo los 490 y que representan el 4,3% 
de la contratación en la Comarca. 

Por localidad, los municipios con mayor número de personas contratadas 
son Monesterio, 719; Fregenal de la Sierra, 664; Bienvenida, 492, y Fuente 
de Cantos, 572. 

Por actividad, predominan las contrataciones en el sector de la Agricultura, 
seguido de los de Servicios de Comidas y Bebidas, Transporte, Construcción, 
Seguridad y Comercio, y en menor medida, Silvicultura, Jardinería, Servicios 
Sociales, Actividades Deportivas y Educación. 

Por sector, predominan las contrataciones en el sector Servicios -5.866-, 
seguido de Agricultura -3.000-, Construcción -1.943- e Industria -616-. 

El número de empresas en la Mancomunidad asciende a 1.151, 
disminuyendo un 1,02% respecto al año 2017, que sumaban 1.170. 
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5.-  Visión del Empleo y Sectores Emergentes a partir de la 
opinión de expertos y fuentes diversas. 

 

5.1. Información obtenida a través de entrevistas a expertos. 
 
Los expertos coinciden en que hay tres retos generales que afectan 
sobremanera a la población objeto de este Estudio: El reto tecnológico, la 
globalización y el reto demográfico son grandes tendencias globales que 
están modificando el patrón de crecimiento, y el mercado laboral será un 
terreno de juego en el que se notará de forma acusada su impacto. 

El reto tecnológico está acelerando los cambios de la estructura productiva, 
automatizando procesos, destruyendo algunas ocupaciones pero creando 
nuevas, lo que modificará las necesidades de mano de obra y las habilidades 
necesarias para llevar a cabo tareas diferentes. 

Ello interactúa con la globalización, que facilita la formación de cadenas de 
valor globales de bienes y, cada vez más, de servicios, y una mayor 
competencia, lo que afecta a precios y salarios, afectando especialmente a 
pequeñas y medianas empresas ubicadas en zonas rurales que se 
encuentran en desventaja. 

Finalmente, el envejecimiento poblacional, acuciante en comarcas rurales,  
reduce la fuerza laboral y modifica su composición al ganar peso los 
trabajadores de mayor edad. Sin embargo, las ganancias de productividad 
que puede proporcionar este nuevo patrón de crecimiento no se 
trasladarán necesariamente a toda la sociedad si no se adaptan la 
estructura y la regulación del mercado laboral. Las políticas de empleo 
deben adaptarse en muchos ámbitos para lograr un crecimiento inclusivo. 

Las cambiantes necesidades del mercado laboral pueden asimismo 
aumentar el riesgo de exclusión en otros sectores de la sociedad. En la 
actualidad, varios grupos como jóvenes, mujeres con niños, inmigrantes, 
personas con discapacidad y personas mayores participan menos en el 
empleo que los hombres en edad laboral de 30 a 54 años. Así, es 
importante fomentar la igualdad de oportunidades y eliminar cualquier tipo 
de discriminación. 

Una complementariedad que también podría ser beneficiosa con el resto de 
grupos sería el hecho de integrar en las plantillas a «millennials» que 
entiendan mejor las nuevas demandas del mercado, a inmigrantes que 
faciliten la internacionalización empresarial o a trabajadores de mayor edad 
con mucha experiencia. 
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Además, los cambios en las necesidades del mercado laboral aumentarán la 
probabilidad de pérdida de empleo. Para los trabajadores mayores, al 
extenderse su vida laboral, será menos probable que se puedan jubilar 
directamente tras expirar los beneficios del subsidio de desempleo, por lo 
que podrían padecer un mayor riesgo de desempleo de larga duración. 

Asimismo, el creciente número de transiciones entre empleos hará más 
necesario que estas ocurran de forma fluida. Para ello, algunos expertos 
opinan que la legislación laboral debe centrarse en la protección del 
trabajador y no del puesto de trabajo.  

Finalmente, resaltar que una parte fundamental de las políticas activas 
consistirá cada vez más en preparar a los trabajadores para los cambios 
relacionados con la cuarta revolución tecnológica y la globalización y a los 
que, ahora con vidas laborales más longevas, estarán expuestos durante un 
periodo más largo. 

Las políticas activas de formación deberán ayudar a los trabajadores para 
que se formen de manera continua y puedan adaptarse a las nuevas 
habilidades requeridas, algo que ocurre menos de lo que sería deseable, en 
particular para aquellos que cuentan con menor formación. 

 
 
 
5.2. Información facilitada por las empresas y entidades de la Co-
marca. 
 

El tejido empresarial de Tentudía demanda que la Administración Pública 
promueva de forma permanente la actividad económica y la creación de 
nuevas empresas en el medio rural atrayendo y reteniendo talento joven, 
sin olvidar de apoyar a las ya existentes con el objetivo de mejorar su 
competitividad. 

Los empresarios creen que hace falta un plan que sirva de revulsivo que 
haga realidad las numerosas y variadas potencialidades del medio rural de la 
Comarca, entre las que figuran unos importantes recursos forestales y en 
concreto un gran potencial de biomasa. 

Consideran que otras innegables oportunidades son las que ofrece el rico 
patrimonio natural, cultural, histórico y artístico del medio rural de 
Tentudía, que constituye un auténtico reclamo turístico, tanto para viajeros 
nacionales como para visitantes de otros países. Extremadura ha 
incrementado en un 14% el número de visitantes internacionales durante el 
año 2018, que busca mayoritariamente «patrimonio y gastronomía».  Y 
hacen referencia a que este éxito se debe a la unión de todos los sectores 
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implicados -administraciones, empresarios, sindicatos, asociaciones, etc.-16. 

Desde otra perspectiva, opinan que hacen falta industrias extractivas, 
manufactureras y transformadoras que generen algo de tejido en el sector 
industrial de la Comarca, dado que es un territorio con materias primas por 
explotar y que estas también constituyen una oportunidad de negocio.  

Respecto al proyecto de minería metálica de Aguablanca y su futuro las 
opiniones están divididas: unos, piensan que la reapertura puede favorecer 
la situación económica de la zona por la llegada de empresas que a través 
de sus inversiones rescaten este proyecto o exploren nuevas posibilidades; 
otros, que repercute de forma negativa en la zona por la mala prensa que 
genera y las «falsas promesas» de empresarios no apegados al territorio. 

Los empresarios de Tentudía prefieren que se atraiga inversión con 
proyectos e iniciativas que creen empleos o se les facilite el acceso a la 
financiación a las empresas ya consolidadas, de forma que les permita el 
aprovechamiento de todos los recursos y oportunidades, con el objetivo de 
contribuir a la dinamización del medio rural y a sentar las bases de un 
desarrollo económico comarcal realmente sostenible, moderno y 
competitivo. 

Reclaman de los poderes públicos un esfuerzo para que tanto a jóvenes 
emprendedores como a empresarios asentados en el territorio se les 
concedan mayores «facilidades» o ventajas en las licitaciones públicas, dado 
que pagan sus impuestos en los municipios de la comarca, emplean 
trabajadores de la zona, ayudan a dinamizar el comercio local, utilizan 
recursos locales y generan trabajo estable y bienestar social, reduciendo la 
«huella ecológica» al proveer de productos y servicios «kilómetro cero». 

Demandan más formación específica de sus respectivos sectores y mejores 
servicios públicos -sociales para cuidado de mayores y atención a la 
dependencia, sanitarios, prevención de incendios, etc.-, así como mayores 
aranceles a la exportación de productos no elaborados del cerdo ibérico a 
países asiáticos y continuar luchando contra la «economía sumergida» que 
les genera competencia desleal.  

Por último, creen que en el siglo de la revolución digital solo se puede 
prosperar con mejores comunicaciones telemáticas como las mejoras en la 
velocidad de acceso a internet y la extensión de la Banda Ancha a todos los 
pueblos de Tentudía. 

 

 

                                                           
16  https://www.europapress.es/extremadura/noticia-extremadura-supera-2018-174-millones-
visitantes-cierra-mejor-ano-ultima-treintena-20190104135908.html 
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6.- La Formación relacionada con la Empleabilidad en la 
Comarca de Tentudía. 

 
6.1. Características Generales. 
 

La formación de los trabajadores es una inversión y debe considerarse  
como un factor decisivo para la competitividad de las empresas. La 
cualificación de los trabajadores de Tentudía, el desarrollo de sus 
habilidades y competencias, no solo es esencial para la promoción 
profesional de la persona trabajadora, sino que es imprescindible para los 
procesos de desarrollo tecnológico, consolidación e internacionalización del 
tejido empresarial de la Comarca. 

Según datos del Observatorio de Empleo de Extremadura, referidos a 2018, 
en la Mancomunidad de Tentudía se impartieron nueve cursos de 
formación para el empleo destinados a personas desempleadas. 

La mayor inserción laboral por especialidad impartida en los dos últimos 
años ha correspondido a las especialidades de: 

- Atención sociosanitaria a personas dependientes en instituciones 
sociales. 

- Competencias clave nivel 2 para certificados de profesionalidad sin 
idiomas. 

- Celador sanitario. 

- Docencia de la formación profesional para el empleo. 

- Atención sociosanitaria a personas en el domicilio. 

 

Respecto al «Programa de formación en alternancia con el empleo escuelas 
profesionales de Extremadura» -antes ET/CO/TE-, se han desarrollado en la 
comarca 4 proyectos, de un total de 67 impartidos en toda Extremadura. 

La mayor inserción laboral por especialidad impartida en los dos últimos 
años en proyectos ET/CO/TE en la Mancomunidad de Tentudía ha 
correspondido a las especialidades de: 

- Cocina. 

- Ayuda a domicilio. 

- Agricultura ecológica. 
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- Animación sociocultural. 

- Trabajos auxiliares de arqueología. 

- Jardinería. 

- Albañilería. 

 

En el último Estudio de Detección de Necesidades Formativas 2018/2019, 
publicado por el SEXPE en 2018, destacan como prioritarias las siguientes 
acciones formativas para próximas convocatorias de cursos de formación 
para el empleo: 

 En el Centro de Empleo de Fuente de Cantos: 

- Atención sociosanitaria a personas dependientes en instituciones 
sociales. 

- Docencia de la formación profesional para el empleo. 

- Operaciones básicas de catering. 

- Dinamización de actividades de tiempo libre educativo infantil y 
juvenil. 

- Actividades auxiliares de conservación y mejora de montes. 

- Cocina. 

- Operaciones básicas en el montaje y mantenimiento de instalaciones 
de energías renovables. 

- Actividades auxiliares en aprovechamientos forestales. 

- Operaciones auxiliares de mantenimiento electromécanico de 
vehículos. 

- Conductor de vehículo pesado de transporte por carretera. 

- Promoción turística local e información al visitante. 

- Operaciones básicas de cocina. 

- Interpretación y educación ambiental. 

 

 Centro de Empleo de Fregenal de la Sierra: 

- Docencia de la formación profesional para el empleo. 

- Sistemas microinformáticos. 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

28 
 

- Atención sociosanitaria a personas dependientes en instituciones 
sociales. 

- Inglés B1. 

- Inglés A2. 

- Soldadura con electrodo revestido y TIG. 

- Promoción para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres. 

- Operaciones auxiliares de mantenimiento electromecánico de 
vehículos. 

- Operaciones básicas de cocina. 

- Cocina. 

- Transporte sanitario. 

- Atención al alumnado con necesidades educativas especiales 
(ACNEE) en centros educativos. 

 

Tras su análisis podemos concluir que existe una oferta suficiente de 
acciones formativas relacionadas con las familias de Servicios 
socioculturales  y  a la comunidad,  así como  con  la de Hostelería y turismo 
-mayoritariamente con especialidades de baja formación en su nivel de 
acceso-. 

Sería recomendable proponer la diversificación de acciones formativas con 
certificados de profesionalidad, relacionadas con las familias de Seguridad y 
Medioambiente -economía verde y circular-, Industrias Alimentarias, Agraria 
-agroecología-,   Informática  y  comunicaciones,  Electricidad  y  electrónica 
-energías renovables-, Imagen y sonido, así como más especialidades de 
Hostelería y turismo -de media/alta cualificación-. 

 

 

6.2. Perspectivas de la formación.  
 
Los empresarios de Tentudía opinan que, dada la naturaleza rápidamente 
cambiante del siglo XXI, los planes de formación deberían adecuarse a las 
necesidades del sector empresarial. Actualmente, creen que existe un 
exceso de «especialidades repetitivas» y más orientadas a las necesidades 
laborales del sector público. Hay una reivindicación compartida de 
readaptación de planes formativos y del sistema de homologación de 
especialidades tendente a realizar una formación más práctica y adaptada a 
las peculiaridades de las ocupaciones que demandan las empresas.  
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Proponen continuar con el sistema de prácticas en empresas, pero 
incentivando a los tutores de los alumnos en prácticas y a los propios 
alumnos.  

De la misma forma, creen que sería necesario incrementar la participación 
del sector empresarial en los análisis sobre demandas de oportunidades 
formativas, involucrando a los distintos pueblos que integran la comarca de 
Tentudía y realizar planes coordinados de formación territoriales, para 
evitar que se solapen acciones formativas en el mismo territorio 
organizadas por diferentes entidades. 

De igual manera, se considera prioritario incrementar las acciones 
formativas orientadas hacia el empresariado, que mejore sus habilidades 
sociales y negociadoras. Así como, crear una carta de servicios y 
prestaciones específicos para el sector empresarial.  

Se detecta la necesidad de incidir en la creación de órganos territoriales 
consultivos de relaciones económicos-sociales entre la Administración de la 
comunidad autónoma y las entidades locales, para una adecuada 
reordenación de los recursos formativos, de orientación hacia trabajadores 
como empresarios, que sirva de referente y control para una equitativa 
gestión de fondos públicos adaptados a las peculiaridades geográficas, 
sociales, culturales y económicas de las poblaciones que integran el ámbito 
comarcal. 

Sobre el futuro de la formación consideran que debe adaptarse a la 
revolución digital en la que nos encontramos inmersos, ya que este reto 
global trae necesariamente crecimiento económico y empleo, por lo que 
tanto las personas desempleadas como los trabajadores deben estar 
abiertos a los cambios y prepararse adecuadamente.  

Coindicen en señalar, haciéndose eco de opiniones de expertos, que más 
del cuarenta por ciento de los empleos que habrá dentro de diez años 
todavía no existen. Recomiendan a las personas desempleadas y los 
trabajadores de Tentudía que chequeen sus competencias, genéricas y 
profesionales, y busquen nuevas técnicas de aprendizaje como acciones 
formativas tipo MOOC -capacitación masiva en línea-, es decir, formación 
masiva y abierta en las competencias claves del siglo XXI, incluyendo la 
actualización productiva y tecnológica de todas las personas de la comarca. 
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6.3. Horizonte de las cualificaciones. 

Si no somos capaces de predecir la evolución de la economía en los próxi-
mos 10 meses, difícilmente vamos a adivinar los empleos y profesiones en 
el año 205017. Lo que sí podemos es trabajar sobre las tendencias y escena-
rios de futuro que las nuevas tecnologías nos muestran a diario. 

Estamos ante el fin del trabajo tal y como lo conocemos. La experiencia 
demuestra que las grandes olas de cambio tecnológico han traído consigo la 
destrucción de algunos empleos, pero también la creación de otros nuevos.  

No hay evidencia alguna que el proceso de destrucción de empleos sea 
superior al proceso de creación de empleos en momentos de cambios 
sociales y tecnológicos. Los incrementos de productividad que traerán las 
nuevas máquinas de fabricación basadas en la robótica generarán 
crecimiento económico, permitiendo aumentar la demanda de los nuevos 
puestos y de las nuevas profesiones. 

Buena parte de nuestros trabajos se verán sustituidos por robots, impac-
tando primero en aquellos que precisan actividades físicas y después en los 
que requieren de funciones superiores –inteligencia-, abriéndose paso de 
manera inexorable la inteligencia artificial a medida que nos acerquemos a 
la singularidad tecnológica -momento en el que la inteligencia artificial 
supere a la humana-, fecha que científicos y prestigiosas instituciones sitúan 
en un horizonte corto, entre 20 y 30 años. 

El trabajo dejará de ser tal y como ha sido a lo largo de la historia, el ser 
humano al liberarse de las tareas mecánicas y físicas, quedará disponible 
para el desarrollo de funciones superiores relacionadas con la creatividad y 
la innovación. 

El papel de la creatividad en la economía tendrá que reforzarse y canalizarse 
con el de la cualificación y la formación. Necesitamos toda una pirámide 
para llegar hasta ella: una fuerza laboral dinámica, cualificada y con 
capacidades para desarrollar todo su potencial.18 

En paralelo, asistiremos a una transformación radical del mundo de la edu-
cación en torno a la adquisición de nuevas habilidades y competencias, a las 
que deberán adaptarse las nuevas cualificaciones.  

Pese a todo, no se puede prever el futuro de los empleos y las profesiones, 
aunque sí nos corresponde analizar sus tendencias, lo que es seguro es que 
la mayor parte desaparecerán a medida que surgen otras nuevas.  

                                                           
17  Extremadura 2050. De espectadoras a protagonistas. Edit. Emprendedorex, 2018. 75 y sgtes. 
18 España 2030: Gobernar el futuro. Martín Carretero, José M. Edit. Deusto. 167 y sgtes. 
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Las competencias más demandadas serán las genéricas o transversales 
frente a las técnicas o profesionales: capacidad de escucha, 
intercomunicación, gestión emocional, responsabilidad social, ética, 
excelencia, planeación flexible, trabajo en equipo, liderazgo, adaptación a 
los cambios y movilidad, entre otras. 

La consultora y profesora Lynda Gratton ofrece una completa panorámica 
de los mercados laborales de las próximas décadas: «flexibilidad, 
fragmentación, interdisciplinariedad, movilidad y capacidad de compartir y 
generar sinergias entre trabajadores en un contexto de alta competencia, 
serán algunas de las consecuencias del cambio tecnológico»19. 

Asistiremos a profundos cambios en el marco de ordenación del trabajo y su 
regulación legal, formas de remuneración, relaciones laborales, trans-
formación de los roles tradicionales empleador/empleado. Una tendencia 
general que seguirá creciendo será la disminución de los empleadores y la 
creación del propio empleo por parte de los trabajadores, que dotados de 
las competencias antes referidas, serán generadores de sus propias 
iniciativas de autoempleo, desde lo local para el mundo -knowmads-. 

Vienen tiempos apasionantes para quienes estén dispuestos a rebelarse 
contra las viejas creencias, a cuestionarlas y a poder repensar las ideas. «Los 
estudiantes tienen que aprender a desechar viejas ideas, a reemplazarlas en 
la manera y tiempo debidos, […] a aprender, desaprender y reaprender» en 
palabras del pensador futurista Alvin Toffler.20 

 

 

6.4. Nuevos perfiles socio-profesionales. 

En los próximos años vamos a asistir al desarrollo de nuevos trabajos para 
hacer frente a los enormes desafíos que enfrentan nuestro mundo. Nuevos 
perfiles socio-profesionales entrarán en escena en diferentes sectores y 
actividades y se desarrollarán nuevas habilidades desde la flexibilidad y el 
cambio permanente.  

Se describen a continuación una serie de perfiles que podrán tener su 
espacio profesional en los diversos sectores económicos -público, privado y 
no lucrativo-:  

                                                           
19  Gratton, L. Prepárate: El futuro del trabajo ya está aquí. Edit. Galixia Gutenber, 2012. 
20  Future Shock, Toffler A., trad. cast. El shock del futuro, Barcelona, Gustavo Gili, 2016. 
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 Embajadoras de nuevas ideas: Personas con una visión panorámica 
de la expansión del cambio que trabajen la apertura mental, 
enseñando a personas y organizaciones a entrenarse en nuevas 
competencias. 

 Exploradoras y expedicionarias del cambio: Recreadoras de 
escenarios de futuro, anticipadoras y creadoras de tendencias.  

 Guías del cambio: Ayudarán a reinventarse y acompañarán a otras 
en el rediseño de sus nuevas profesiones.  

 Agentes «glocales»: Facilitadoras para ayudar a conectar las 
actividades locales con el contexto global y los ODS.  

 Analistas del cambio: Observadoras de inflexiones en todos los 
sectores –hábitos de consumo, relaciones sociales, tecnologías…- 
para anticiparse y sacar ventaja de los mismos.  

 Colonizadoras del cambio: Optimizadoras que generan aplicaciones 
rápidas del cambio de paradigmas, diseñando bienes y servicios a 
partir de las disrupciones.  

 Desmanteladoras de espacios físicos: El cambio supone el 
desmantelamiento de infraestructuras y modelos de producción ob-
soletos desde la óptica de la economía circular.  

 Diseñadoras de sistemas locales de economía circular: Constructoras 
de nuevos sistemas de reaprovechamiento de recursos en todas las 
facetas de la vida y la producción económica.  

 Desmontadoras de viejas ideas: Ayudarán a individuos y 
organizaciones a desechar creencias arcaicas, pensamientos 
obsoletos, hábitos y esquemas mentales -desaprendizaje-.  

 Mentoras del cambio: Acompañantes en el proceso de trans-
formación personal al nuevo paradigma.  

 Rediseñadoras del sistema educativo: Especialistas en el rediseño 
global   de   la  educación  desde  un  cambio  paradigmático  radical 
-rediseñadoras del currículo académico, de tecnologías abiertas, del 
perfil de los docentes, de los sistemas de enseñanza/aprendizaje…-.  

 Especialistas en ingeniería e innovación social: Expertas en el diseño 
de arquitecturas sociales y plataformas para desarrollar equipos, 
redes, alianzas, espacios de colaboración «glocales», nuevas formas 
de emprendimiento, novedosas organizaciones, etc.  
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 Personas gestoras del conocimiento: Capaces de analizar las 
necesidades y déficits del conocimiento en los sistemas y de 
proporcionar «conocimiento a la carta», transformando los datos y 
la información en conocimiento. 

 Reguladoras del cambio: Transformadoras de nuestros sistemas 
legales y normativos desfasados, capaces de trabajar con gobiernos 
y organizaciones para crear regulaciones que hagan posible que el 
desarrollo científico y tecnológico se proyecte al progreso global.  

 Neofilósofos, neoeconomistas y neopsicólogos: Capaces de 
proyectar nuevos paradigmas, formular nuevas preguntas, dotar de 
sentido a la existencia, en suma, de orientar para «aprender, 
desaprender y reaprender» en todos los sectores y ámbitos 
humanos. 

 

6.4.1. Sectores de los nuevos trabajos y profesiones.  

A continuación se enumeran los principales sectores para el crecimiento del 
trabajo y actividad humana:  

Transportes y comunicaciones. 

Asistiremos a una revolución del transporte, tanto físico -medios de 
transporte, redes, infraestructuras, nuevas fuentes de energía…-, como 
virtuales -conectividad total, internet de las cosas, telepatía…-:  

 Fabricantes de vehículos y naves -automóviles, aviones, drones…-., 
tripulados o no tripulados. 

 Especialistas en desarrollo de transportes con energías limpias.  

 Ingenieros de tráfico –físico y virtual-.  

 Personas diseñadoras de software para sistemas de transporte y 
desplazamiento global.  

 Especialistas en logística del reparto con vehículos no tripulados y 
drones.  

 Personas expertas en el diseño y el desarrollo de soluciones en 
comunicación telepática. 
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Recursos naturales. 

 Gestores sostenibles del agua, como recurso crítico.  

 Cosechadores de nubes -aprovisionamiento de agua atmosférica-.  

 Especialista en depuración y descontaminación de aguas.  

 Desarrolladores de tecnologías sostenibles para la desalinización. 

 Regeneradores de biodiversidad. 

 Especialistas en descontaminación de suelos y lucha contra la 
desertización, etc.  

 

Economía circular. 

 Bioagricultores. 

 Bioarquitectos. 

 Bioingenieros.  

 Biotécnicos para el desarrollo de sistemas de energías limpias. 

 Ecodiseñadores y neorehabilitadores de espacios.  

 Especialistas en Ingeniería de resiliencia.  

 

Biotecnología. Ecodiseño y rediseño.  

 Ingenieros genetistas -humanos, animales, vegetales-.  

 Diseñadores e impresores 3D -industria y fabricación personalizada- 
de todo tipo de objetos -biológicos y no biológicos-.  

 Especialistas en la fabricación de impresoras de todo tipo de objetos 
y materiales conocidos -metales, madera, etc.- y nuevos como el PLA 
o materiales biocompatibles.  

 Bioimpresores de tejidos animales y órganos humanos.  

 Especialistas en la impresión de comestibles y platos preparados.  

 Especialistas en la impresión y fabricación de edificios y otras cons-
trucciones.  
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Cloud computing y ciberseguridad. 

Los datos serán tratados como materias primas, big data, y se gestionará el 
conocimiento mediante recogida y selección de información para crear 
valor: 

 Recolectores de datos.  

 Especialistas en gestión de servidores de datos y tratamiento para la 
toma de decisiones.  

 Desarrollo de las energías limpias, almacenamiento y distribución.  

 Desarrolladores de nuevos sistemas y tecnologías en la nube.  

 Especialistas en instalación y mantenimiento de sistemas. 

 Ciberabogados: especializados en ciberseguridad y «compliance 
officer» -seguimiento del cumplimiento normativo-.  

 

Medicina, salud, biología.  

 Biomédicos. 

 Psicólogos clínicos -salud mental-. 

 Genetistas.  

 Diseñadores genéticos de seres humanos, animales y plantas.  

 Biobromatólogos: Diseño/producción de nuevos alimentos en 
laboratorio.  

 Operarios de robots para cirugía de mínima invasión y tratamiento 
de enfermedades.  

 Técnicos en 3D –prótesis y órganos humanos-. 

 

Educación. 

 Especialistas en el diseño de nuevos sistemas e instituciones educa-
tivas.  

 Diseñadores de nuevos planes de estudios y carreras.  

 Expertos en Cloud Computing educacional.  

 Guías para el aprendizaje multidisciplinar. 

 Especialistas en gamificación. 
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 Expertos en competencias STEAM -Ciencias, Tecnologías, Ingenie-
rías, Artes y Matemáticas-. 

 Profesores en inteligencias múltiples. 

 Docentes de Creatividad.  

 Expertos en Hackschooling -descolarización-. 

 

Servicios sociales. 

Hasta que se resuelva el problema del envejecimiento mediante la repro-
gramación celular y otras novedosas técnicas, harán falta: 

 Gerontólogos. 

 Especialistas en envejecimiento.  

 Especialistas en servicios de ocio. 

 Especialistas en revertir el envejecimiento.  

 

Desmanteladores de industrias, sistemas y organizaciones obsoletas.  

El salto exponencial que estamos produciendo como civilización es tan 
grande que tendremos que desmantelarlas y construir otras nuevas con:  

 Especialistas en el desmantelamiento de la industria fósil de la 
Revolución Industrial.  

 Especialistas en el desmantelamiento de servicios públicos 
obsoletos: registros.  

 Especialistas en el reacondicionamiento de los servicios de salud. 

 Especialistas en el desmantelamiento de sistemas productivos inefi-
cientes.  

 Especialistas en el desmantelamiento de viejas instituciones, 
entidades y agencias desfasadas. 

 Especialistas en metodologías Scrum y Agile -gestión flexible y 
colaborativa de proyectos-. 
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7.- Ocupaciones más demandadas. 

 
7.1. Ocupaciones de mayor cualificación más demandadas en 
2018 (España). 

Analizados los datos en varios Observatorios de Empleo21 de varias 
Comunidades Autónomas de nuestro país, podemos concluir que las 
ocupaciones de mayor nivel de cualificación que han sido más demandas 
por el tejido empresarial durante el año 2018 son las que siguen: 

 

Programador 

Descripción: El programador es el profesional que se encarga de crear, 
verificar y mantener programas de software. Implementa algoritmos 
mediante un lenguaje de programación que pueda entender el ordenador. 

 

Consultor TIC 

El consultor TIC es el profesional que utiliza su experiencia en este sector 
para ayudar a sus clientes a desarrollar soluciones tecnológicas que les 
sirvan para alcanzar sus objetivos de negocio. Sus principales funciones 
consisten en analizar la situación del cliente, generar un plan de negocio y 
desarrollar soluciones TIC. 

 

Desarrollador de videojuegos mobile 

El desarrollador de videojuegos mobile es el profesional que se encarga del 
desarrollo de aplicaciones de videojuegos 2D/3D para dispositivos móviles, 
ya sea «juegos indie» -juegos independientes- como «juegos masivos» -
juegos dirigidos al gran público-. 

 

Mobile Product Manager 

El Mobile Product Manager es el profesional responsable de gestionar el 
ciclo de vida de las aplicaciones mobile desde su concepción hasta su 
lanzamiento al mercado, de acuerdo con las especificaciones definidas 
inicialmente. 
                                                           
21 Observatorios de Empleo de las Comunidades Autónomas de Madrid, Cataluña y País Vasco. Año 
2018. 
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Director Comercial Estratégico 

El director comercial estratégico es el profesional responsable de liderar y 
coordinar el departamento de expansión o marketing de una empresa. 

 

Técnico comercio exterior 

El técnico en comercio exterior es el profesional responsable de realizar 
operaciones de compra-venta, gestionar las operaciones de logística, 
almacenamiento y distribución así como garantizar la fiabilidad de las 
operaciones internacionales de las empresas. 

 

Director de producción 

El director de producción es el profesional que se encarga de planificar la 
producción de la empresa, implantando y ejecutando sus políticas de 
calidad, medio ambiente y seguridad. 

 

Técnico superior en eficiencia energética 

El técnico superior en eficiencia energética es el profesional que colabora 
activamente en la realización de proyectos de eficiencia, lleva a cabo 
auditorías energéticas así como desarrolla e implanta técnicas de 
conversación energética. 

 

Experto en e-Commerce 

El experto en e-Commerce es el profesional que se encarga de diseñar y 
desarrollar aplicaciones y servicios a través de la red -web y aplicaciones 
para móvil y tabletas- con el objetivo de facilitar la compra-venta de 
productos a través de la red. 

 

Jefe de área 

El jefe de área es el profesional que se encarga de dirigir y coordinar la 
actividad de un conjunto de tiendas dentro de un área geográfica asignada y 
con la finalidad de adaptar el funcionamiento de cada punto de venta según 
la política comercial marcada por la dirección de la empresa -sector 
comercio-. 
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Project Manager en Biotecnología 

El project manager es el profesional responsable de planificar gestionar y 
ejecutar los proyectos que se le asigna. Podrá desarrollar proyectos internos 
en el seno de su organización o bien proyectos con agentes externos a la 
organización, siempre con el objetivo de generar un valor, un producto, un 
servicio o una tecnología determinada. 

 

Técnico en rehabilitación de edificios 

El técnico en rehabilitación de edificios es el profesional especializado en la 
interpretación de la documentación de los proyectos de rehabilitación de 
los edificios y en la gestión, administración y coordinación de los trabajos de 
obra correspondientes -sector construcción-. 

 

Experto en Big-Data 

Es el profesional especialista en tecnología, matemáticas y negocio que 
diseña el proceso de aplicaciones de sistemas Big Data en empresas, 
incluyendo tareas como analizar las necesidades relacionadas con la 
explotación de los datos; dimensionar el sistema en función de estas 
necesidades; diseñar y planificar la seguridad del sistema, etc. -sector Smart 
cities-. 

 

Desarrollador de aplicaciones de movilidad 

El desarrollador de aplicaciones de movilidad es el profesional experto en la 
programación e integración de aplicaciones web para dispositivos móviles, 
orientados a mejorar la movilidad urbana. 
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7.2. Ocupaciones de menor cualificación más demandadas en 
2018 (España). 

 

Analizados los datos de demanda de empleo en varias Comunidades 
Autónomas, podemos concluir que las ocupaciones de menor nivel de 
cualificación que han sido más demandas por el tejido empresarial durante 
el año 2018 son las siguientes: 

 

Técnico en instalaciones domóticas en edificación 

El técnico en instalaciones domóticas en edificación es el profesional 
responsable de la instalación de sensores, sistemas y equipos domóticos, en 
edificios con la finalidad de alcanzar una mejora del confort, seguridad, 
comunicación y eficiencia energética de los mismos. 

 

Instalador técnico de sistemas de telecomunicaciones 

El instalador técnico de sistemas de telecomunicaciones es el profesional 
que se encarga de la instalación y el mantenimiento de sistemas de 
telecomunicación -telefonía, radio y TV-. También se responsabiliza de 
controlar las terminales de gestión de redes de telecomunicaciones y de 
realizar el mantenimiento de equipos terminales de comunicación. 

 

Instalador fibra óptica 

El instalador de fibra óptica es el profesional que se encarga de instalar, 
configurar, poner a punto y mantener los sistemas y redes de fibra óptica 
que permitan la transmisión de audiovisuales y el procesamiento de datos, 
siguiendo los planos y esquemas adecuados. 

 

Camarero 

El camarero es el profesional se encarga del servicio de alimentos y bebidas 
en un establecimiento de restauración, atendiendo debidamente los 
pedidos de los clientes, velando por la calidad en todos los detalles del 
servicio y cumpliendo con las normas de seguridad e higiene propias de su 
trabajo. 
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Recepcionista 

El recepcionista es el profesional que se encarga de la acogida, asistencia e 
información al cliente en un establecimiento. Su trabajo contempla 
funciones administrativas y comerciales. 

 

Almacenero 

El almacenero es el profesional que se encarga de realizar las funciones de 
manutención, almacenamiento y previsión de comandos. 

 

Jefe de mantenimiento 

El jefe de mantenimiento es el profesional responsable de gestionar el 
mantenimiento global de la empresa, coordinando un grupo de personas 
cualificadas en diferentes tareas -mecánica, electricidad, electrónica, 
informática, etc.-. 

 

Operario de sistemas de distribución y saneamiento de agua 

El operario de sistemas de distribución y saneamiento de agua es el 
profesional que participa activamente en el montaje, puesta en servicio, 
operación y mantenimiento de redes de abastecimiento y distribución de 
agua, así como de la instalación y mantenimiento de redes de saneamiento. 

 

Dependiente 

El dependiente es el profesional responsable de recibir, atender y vender 
directamente al cliente los productos. Uno de sus principales objetivos es 
ampliar y consolidar la cartera de clientes que se dirige al establecimiento. 

 

Cajero 

El cajero es el profesional responsable de realizar el cobro de todos los 
productos que los clientes han comprado en el establecimiento Debe saber 
tramitar cada uno de los cobros según los estándares de calidad total, de 
forma efectiva y con rapidez. 
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Técnico de análisis sanitarios 

El técnico analítico es el profesional que se encarga de analizar materias 
primas de origen biológico, tales como células, tejidos o fluidos biológicos, 
nuevas entidades químicas o biológicas, materias primas o producto 
acabado, dependiendo del departamento científico en el que trabaje -
farmacia, química médica o galénica, respectivamente-. 

 

Comercial de mercado inmobiliario 

El comercial del mercado inmobiliario de lujo es el profesional responsable 
de la unidad de negocio inmobiliaria para el mercado internacional y 
nacional. Además se encarga de buscar nuevos clientes, realizar estudios de 
mercado y acciones de marketing, entre otras funciones. 
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7.3. Ocupaciones de menor cualificación más contratadas en 
2018 (Extremadura). 

 

Clasificadas de mayor a menor volumen de contratación22: 

1. Peones agrícolas 

2. Camareros asalariados 

3. Trabajadores cualificados en actividades agrícolas 

4. Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos 
similares 

5. Albañiles 

6. Vendedores en tiendas y almacenes 

7. Peones de las industrias manufactureras 

8. Ayudantes de cocina 

9. Cocineros asalariados 

10. Trabajadores de los cuidados personales a domicilio 

11. Peones de obras públicas 

12. Peones agropecuarios, forestales y de caza 

 

Teniendo en cuenta estos datos, se aprecia durante el año 2018 en la 
Comunidad Autónoma de Extremadura el peso del sector primario y el de 
servicios, seguido por el de la construcción, sobre el sector industrial y 
productivo. 

 

 

                                                           
22 Observatorio de Empleo del SEXPE. 2018. 
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7.4. Ranking de ocupaciones de menor cualificación más 
demandas en 2018 (Mancomunidad de Tentudía). 

 

Clasificadas de mayor a menor volumen de contratación23: 

1. Trabajadores agrícolas 

2. Peones de la construcción de edificios 

3. Albañiles 

4. Peones de obras públicas, en general 

5. Peones de la industria manufacturera, en general 

6. Peones agrícolas, en general 

7. Camareros, en general 

8. Conserjes 

9. Barrenderos 

10. Personal de limpieza, en general 

11. Dependientes de comercio, en general 

12. Jardineros 

 

Analizando los datos facilitados por el Observatorio de Empleo, se aprecia 
en el año 2018 en la Mancomunidad el peso del sector primario y el de la 
construcción, seguido por el sector servicios, sobre el sector industrial; así 
como una feminización de algunas ocupaciones como las de servicios de 
limpieza y dependientes de comercio, frente a la masculinización del sector 
agrícola y el de la construcción. 

Estos datos coinciden con el ranking de las ocupaciones más contratadas, 
siendo las poblaciones de Monesterio, Fregenal de la Sierra, Fuente de 
Cantos y Bienvenida las que mayor volumen de contratación generan. 

 

                                                           
23 Observatorio de Empleo del SEXPE. Mercado Laboral 2018. Mancomunidad Turística y de Servicios 
de Tentudía (incluyendo la población de Fregenal de la Sierra). 
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7.5. Ocupaciones tecnológicas con mayor demanda. 

 

La nueva realidad tecnológica ha abierto nuevos yacimientos en el 
mercado laboral. Las empresas, tanto dentro como fuera de España, 
necesitan empleados con conocimientos y habilidades en tecnologías 
que ya han dejado de ser nuevas para convertirse en imprescindibles. 

Actualmente, las diez ramas tecnológicas con más ofertas de trabajo en 
España son24: 

 

Ingeniería informática o TIC. 

Es el perfil más demandado. Las empresas reclaman candidatos que hayan 
completado un grado superior o universitario. Dentro de este ámbito, se 
demanda especialistas en programación Java J2EE -Java Enterprise Edition, 
que permite a los desarrolladores superar las barreras de trabajar con 
diferentes sistemas operativos- y de aplicaciones web, de escritorio y 
móviles. También se precisan arquitectos de sistemas y full-stack. En este 
último perfil se buscan personas con conocimiento sobre servidores, redes, 
data modeling y aplicaciones. 

 

Expertos en ciberseguridad. 

Son perfiles cuya demanda se mantiene estable en la mayoría de las 
empresas. Se precisan conocimientos en prevención de riesgos informáticos 
para anticiparse a posibles ataques y analizar las vulnerabilidades de los 
sistemas. 

 

Big Data, business intelligence y tratamiento de datos. 

Son especialistas en sacar provecho a la información que dejamos todos los 
usuarios en cualquier dispositivo, servicio o página de uso masivo a partir de 
programación y tratamiento de datos con algoritmos matemáticos y 
estadísticos. Se requiere formación profesional tecnológica o grado 
universitario de ingeniería, matemáticas, física -entre otras-, así como alto 
conocimiento de inglés. También se consideran graduados en 
administración y dirección de empresas y económicas. 

                                                           
24 Fuente: Asociación Española para la Digitalización (DigitalES). Feria del Empleo en la Era Digital 
(FEED), Madrid, 15-16 noviembre de 2018. 
 https://elpais.com/tecnologia/2018/11/06/actualidad/1541513949_902481.html 
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Diseño visual de interfaces (UI) o de experiencia de usuario (UX). 

Son diseñadores con formación universitaria, máster o grado superior. En 
estos puestos se requieren personas con conocimientos de los principios de 
diseño básicos y de los programas más conocidos. Es una de las profesiones 
con más demanda en los próximos tres años. 

 

Robótica. 

Se trata de especialistas en la aplicación de maquinaria para automatizar 
procesos industriales. El campo más puntero es aquel dirigido a robots con 
capacidad de aprendizaje utilizando la inteligencia artificial -IA-. 

 

Organización y Desarrollo. 

Los perfiles más demandados son expertos en Design Thinking, Agile, Lean y 
Growth Hacking. Design Thinking trata de anticiparse a las necesidades y 
experiencias que demandan los clientes. Agile implica al usuario en el 
desarrollo de los productos. Lean es un modelo de técnicas y herramientas 
asociadas a la eficiencia, el servicio, la productividad y la calidad total, 
incluyendo la responsabilidad social. Growth Hacking se refiere a técnicas 
de marketing que agrupan creatividad, datos y análisis. 

 

5G. 

La nueva generación de telefonía móvil, que aumenta la capacidad de la red 
por encima de la que ofrece la actual fibra, se expandirá por Europa, según 
una encuesta de la agencia de calificación crediticia Moody’s25, a partir de 
2020, dos años más tarde que en Asia y Estados Unidos. A partir de ahí será 
imparable y se precisarán no sólo técnicos para habilitar la infraestructura, 
sino también expertos en adaptar las aplicaciones y programas web a la 
nueva realidad. 

 

Internet de las cosas (IoT). 

La interconexión e interactuación de todo tipo de maquinaria es la nueva 
era que se avecina. No afectará solo a la domótica, sino que las ciudades 
comenzarán a ser verdaderamente inteligentes y los beneficios de esta 

                                                           
25 https://www.europapress.es/economia/noticia-moodys-no-preve-aumento-importante-inversion-
operadores-europeos-llegada-5g-20181106235637.html 
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tecnología se aplicarán a todos los ámbitos, desde la educación y la 
asistencia médica al transporte o a los procesos industriales. 

 

Inteligencia artificial (AI). 

Cualquier actividad que imaginemos, incluida la creación, se podrá nutrir de 
programas de computación que permitan desarrollar cualquier operación 
propia del ser humano. El futuro es acercar el comportamiento informático 
a las redes neuronales. 

 

Realidad virtual (VR). 

Es una de las apuestas de las grandes tecnológicas, como Google y Apple, 
que ven en esta tecnología herramientas de aprendizaje y ocio de gran 
recorrido. 

 

Técnico Diseñador 3D 

Profesionales del diseño industrial, con formación en trabajar en el 
prototipado, desarrollo e impresión de piezas en 3D para empresas de 
varios sectores -educación, ingeniería, arquitectura, diseño, metalúrgica, 
vehículos propulsados con motores, etc-. 

 

Proyect Manager. 

Se trata de directores y gestores de proyectos con competencias en todas 
las fases de creación, con capacidad de gestión de recursos y plazos-. 

 

Otras habilidades complementarias o soft skills 

A las competencias profesionales habrá que sumar otras igualmente 
necesarias y valoradas por las empresas. Ya no basta con que ser titulado 
superior. Las empresas demandan que sus empleados sepan 
«programación, gestión empresarial, así como ser capaces de dialogar con 
los ejecutivos y tener carácter visionario y de innovación»26. 

En este sentido, la encuesta de DigitalES resalta la necesidad de que los 
nuevos trabajadores disponga de habilidades sociales que les permitan 
trabajar en equipo y de forma colaborativa. También se reclama un perfil 
multilingüe e intercultural, capacidad de liderazgo y adaptación a cambios.  

 

                                                           
26 Mar Montalvo, Directora de Desarrollo de Negocios de la empresa de servicios informáticos Oracle. 
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8.- Marco del Autoempleo y la Economía Social. 

 
8.1. Marco Normativo. 
 
El «autoempleo individual» tiene su reconocimiento legal en el conocido 
como Estatuto del Trabajador Autónomo, regulado por Ley 20/2017, de 11 
de julio. 

Las diversas formas en las que puede iniciarse un proyecto de 
emprendimiento comprende las fórmulas jurídicas tradicionales de pymes y 
micropymes, que pivotan sobre el trabajo ejercido por cuenta propia o 
autónomo, también denominado «individualista», siendo las más usuales: 

- Sociedad Limitada. 

- Sociedad Anónima. 

- Comunidad de Bienes, entre otras. 

Por otra parte, las entidades de la Economía Social, entendidas como 
formas de «autoempleo colectivo» o «societario», comparten los valores de 
la cooperación, la solidaridad, el valor del esfuerzo colectivo y el trabajo en 
equipo, como elementos constitutivos de su naturaleza y sus objetivos 
sociales. 

Estas entidades están reguladas en la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de 
Economía Social, de ámbito estatal, conformando un modelo empresarial 
vertebrador de un modelo económico, donde las personas son lo prioritario, 
donde los beneficios se redistribuyen o se orientan al cumplimiento de su 
fin social, o bien se reinvierten para seguir creciendo y creando empleo 
decente. 

Posteriormente, la aprobación de la Ley 31/2015, de 9 de septiembre, por la 
que se modifica y actualiza la normativa en materia de autoempleo y se 
adoptan medidas de fomento y promoción del trabajo autónomo y de la 
Economía Social, ha complementado este marco normativo estableciendo 
medidas de desarrollo y fomento de la Economía Social española. 

Este panorama normativo se ha venido a completar con la reciente 
publicación de la Ley 9/2018, de 30 de octubre, de Sociedades Cooperativas 
de Extremadura, que crea novedosos tipos cooperativos en nuestra región. 
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8.2. Formas Jurídicas de Economía Social: el Trabajo asociado. 
 
El concepto «trabajo asociado» aglutina todas las entidades y empresas que 
ejercen actividades económicas y empresariales en el ámbito privado 
mediante la asociación de personas que, conforme a unos principios 
participativos y sociales, encaminan su acción al interés colectivo de sus 
miembros, bien el interés general económico o social, o ambos y que se 
engloban bajo la denominación genérica de Economía Social27. 

Los principios propios por los que se rigen este tipo de empresas y 
entidades son: 

a) Primacía de las personas y del fin social sobre el capital, que se concreta 
en gestión autónoma y transparente, democrática y participativa, que lleva 
a priorizar la toma de decisiones más en función de las personas y sus 
aportaciones de trabajo y servicios prestados a la entidad o en función del 
fin social, que en relación a sus aportaciones al capital social. 

b) Aplicación de los resultados obtenidos de la actividad económica 
principalmente en función del trabajo aportado y servicio o actividad 
realizada por las socias y socios o por sus miembros y, en su caso, al fin 
social objeto de la entidad. 

c) Promoción de la solidaridad interna y con la sociedad que favorezca el 
compromiso con el desarrollo local, la igualdad de oportunidades entre 
hombres y mujeres, la cohesión social, la inserción de personas en riesgo de 
exclusión social, la generación de empleo estable y de calidad, la 
conciliación de la vida personal, familiar y laboral y la sostenibilidad. 

d) Independencia respecto a los poderes públicos. 

 

En este sentido, forman parte de la economía social las fórmulas jurídicas 
enumeradas en la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economía Social28, que 
configuran este diverso conjunto empresarial que es la Economía Social, al 
que pueden optar los emprendedores colectivos, y que brevemente son 
descritas a continuación: 

                                                           
27 Artículo 1 de la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economía Social, de ámbito estatal. 
28 Artículo 5.1. Entidades de la economía social. Forman parte de la economía social las cooperativas, 
las mutualidades, las fundaciones y las asociaciones que lleven a cabo actividad económica, las 
sociedades  laborales, las empresas de inserción, los centros especiales de empleo, las cofradías de 
pescadores, las sociedades agrarias de transformación y las entidades singulares creadas por normas 
específicas (...). 
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- Cooperativa: La cooperativa es una forma de organización empresarial 
basada en la estructura y funcionamiento democráticos. Su actividad se 
desarrolla atendiendo a los principios cooperativos, aceptados y regulados 
en los ámbitos autonómico, estatal e internacional: la adhesión voluntaria y 
abierta de los socios, la gestión democrática, la participación económica de 
los socios, la educación, formación e información y el interés por la 
comunidad. El mínimo requerido es de dos socios, en cuyo caso se 
denominan «cooperativas especiales». 

- Sociedad Laboral: La fórmula jurídica de la sociedad laboral ha demostrado 
un alto potencial de generación de iniciativas empresariales. En este tipo de 
empresas, el capital social pertenece mayoritariamente a los trabajadores. 
El hecho de que los trabajadores sean socios, favorece la automotivación a 
la hora de afrontar los proyectos. El mínimo requerido es de tres y, los 
trámites de constitución son similares a los de cualquier otra sociedad 
mercantil, ya se trate de sociedad limitada laboral o anónima laboral. 

- Mutualidad: Es un tipo de sociedad formada por personas, sin ánimo de 
lucro, de estructura y gestión democrática, que ejercen una actividad 
aseguradora de carácter voluntario, complementaria del sistema de 
previsión público de la Seguridad Social. 

- Centro Especial de Empleo: Es una empresa que compatibiliza la viabilidad 
económica y su participación en el mercado con su compromiso social hacia 
colectivos con menores oportunidades en el mercado de trabajo. Su 
plantilla está constituida por el mayor número de personas con 
discapacidad -cuyo número no debe ser inferior al 70% respecto del total de 
los trabajadores-. Desarrolla una capacidad productiva y competitiva que le 
permite introducir sus productos en el mercado. 

- Empresa de Inserción: Se define como estructura de aprendizaje, en forma 
mercantil, cuya finalidad es la de posibilitar el acceso al empleo de 
colectivos desfavorecidos, mediante el desarrollo de una actividad 
productiva, para lo cual, se diseña un proceso de inserción, estableciéndose 
durante el mismo una relación laboral convencional. En su plantilla deben 
tener un porcentaje de trabajadores en inserción, que dependiendo de cada 
Comunidad Autónoma, oscilará entre el 30% y el 60%. El 80% de los 
resultados se reinvierte en la empresa. 

- Asociación: Generalmente vinculada al sector sociosanitario y al 
movimiento de la inserción de personas en riesgo de exclusión y de la 
discapacidad, conocido como «tercer sector social». Las principales 
características de este movimiento asociativo se centran en prestar servicios 
allí donde el sector lucrativo no lleva en su provisión, que además suele 
coincidir con aquellos sectores en los que se satisfacen derechos 
fundamentales, sobre todo en su acceso a colectivos especialmente 
vulnerables o en riesgo de exclusión socio-laboral. Son también señas de 
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identidad de este tipo societario: la capacidad de innovación para satisfacer 
los problemas que surgen en la sociedad y la defensa de cambios sociales, 
legales, administrativos o de otro tipo, siempre en pro de los derechos y las 
libertades de los colectivos más vulnerables, con base en el respeto a la 
diversidad, la pluralidad y la tolerancia. 

- Fundación: Es una organización constituida sin fin de lucro que, por 
voluntad de sus creadores, tienen afectado su patrimonio de modo 
duradero a la realización de un fin de interés general. Las fundaciones de 
Economía Social deben cumplir los principios de la Economía Social, 
recogidos en el texto de la Ley 5/2011. 

- Entidad Singular: Bajo esta denominación genérica tiene cabida una serie 
de organizaciones de carácter singular, creadas por normas específicas que 
se rigen por los principios establecidos en la Ley 5/2011, como por ejemplo, 
la Organización Nacional de Ciegos Españoles -ONCE-. 

- Cofradía de Pescadores: Es una corporación de derecho público sectorial, 
sin ánimo de lucro, representativa de intereses económicos de armadores y 
trabajadores del sector extractivo pesquero -fluvial, lacustre o acuícola-, que 
actúan como órganos de consulta y colaboración de las administraciones 
competentes en actividades pesqueras y de ordenación del sector. Basa su 
gestión en satisfacer las necesidades e intereses de sus socios, con el 
compromiso de contribuir al desarrollo local, la cohesión social y la 
sostenibilidad. En Extremadura aún no se ha constituido empresa alguna de 
este tipo. 

- Sociedad Agraria de Transformación: Es una sociedad civil de finalidad 
económico-social constituida para la producción, transformación y 
comercialización de productos agrícolas, ganaderos o forestales, la 
realización de mejoras en el medio rural, la promoción y desarrollo agrario y 
la prestación de servicios comunes que sirvan a esa finalidad. 

 

 

8.3. Situación de la Economía Social en Extremadura 

En Extremadura29 las sociedades cooperativas y sociedades laborales 
inscritas en la Seguridad Social en el tercer trimestre de 2018 fueron 836, 
representando un aumento del 2,45% respecto al mismo periodo en 2017 -
20 sociedades-. 

El empleo generado por las mismas en nuestra comunidad fue de 7.478 
personas, con una variación interanual negativa del 16,23% (-1.449 

                                                           
29 Consejo Económico y Social de Extremadura. Ficha de actualidad económica CES. Sociedades 
cooperativas y sociedades laborales inscritas en la Seguridad Social. Tercer trimestre 2018. 
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personas) mientras que en España el empleo generado por las sociedades 
cooperativas y laborales alcanzó a 367.403 personas, un 0,38% menos que 
en 2017 (-1.406 personas). 

En el cuadro siguiente Nº 1.2.10.2-1 figura la población ocupada en 
economía social y el total de los ocupados, tanto en 2017 como en 2016 y 
referido al cuarto trimestre de cada año. En cuanto a los ocupados, la 
incidencia de este tipo de sociedades en la región en 201730 continúa 
siendo inferior a la media española. Sobre 369.300 ocupados en 2017, un 
total de 6.840 lo estaban en economía social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: CES, a partir de datos del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social. 

 

Por sectores económicos, en Extremadura el sector agrario tiene una 
importancia relativa ligeramente superior a costa del sector servicios. 

En Extremadura había 741 personas ocupadas en sociedades de economía 
social del sector agrario, mientras que un año antes eran 825. Sobre el 

                                                           
30 Consejo Económico y Social de Extremadura. Informe socioeconómico 2017. Julio de 2018. 150 y 
sgtes. 

 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

53 
 

conjunto de los ocupados en este sector ello suponía un 1,45%, bastante 
por debajo de la media española, que era 4,08%. 

Los dos tipos de sociedades en la economía social son las cooperativas y las 
sociedades laborales, con preponderancia de las primeras en cuanto a 
número. En el cuarto trimestre de 2017 había en Extremadura un total de 
864 sociedades de economía social, de las que 601 eran cooperativas. 

En nuestra región había, a 31 de diciembre de 2017, un total de 5.161 
personas ocupadas, de las que un 77,81% lo estaban en cooperativas. Este 
porcentaje en el conjunto español era el 83,44%, lo que indica que, 
relativamente, en Extremadura tienen mayor peso en términos de 
ocupación las sociedades laborales que en España. 

Otro dato importante es el tamaño medio en cuanto a los trabajadores 
ocupados, tanto en relación a las cooperativas como respecto a las 
sociedades laborales. En Extremadura, cada cooperativa tenía 8,59 
trabajadores de media en el cuarto trimestre de 2017, y 5,60 las sociedades 
laborales. 

Respecto a los dos regímenes de cotización a la Seguridad Social de las 
sociedades de economía social, nuestra Comunidad Autónoma contaba el 
31 de diciembre de 2017 con 502 cooperativas en las que ninguno de sus 
trabajadores era autónomo, empleando estas cooperativas a 4.667 
trabajadores. Respecto a un año antes se produjo una disminución de 10 
cooperativas y 56 trabajadores. Por su parte, las cooperativas en las que 
todos sus trabajadores estaban en el régimen de autónomo eran 99 y 
ocupaban a 494 trabajadores. 

La clasificación para las sociedades laborales se establece entre las que 
tienen la consideración de sociedades anónimas, o limitadas. En la fecha de 
referencia nuestra región contaba con 51 sociedades anónimas, las cuales 
empleaban a 212 trabajadores, y 212 limitadas con 1.160 empleados. La 
pérdida de 4 sociedades anónimas y 9 empleos se ve compensada por los 
20 nuevos empleados en sociedades limitadas. 

Para concluir, se plasma cómo se distribuye el empleo entre las diferentes 
ramas productivas en las dos provincias extremeñas, tanto referido a las 
cooperativas como en cuanto a las sociedades laborales. Respecto a las 
primeras, es la rama de Comercio y hostelería la que absorbe más 
empleados, seguida de las Industrias extractivas y manufactureras. 

En cuanto a las sociedades laborales, la rama que tenía más trabajadores 
era la de Comercio y hostelería, que absorbía al 34,77% de los trabajadores 
extremeños, frente al 23,52% de los españoles empleados en este tipo de 
sociedades. En Badajoz eran el 36,03% y en Cáceres el 31,55%. Seguían las 
ramas de las Industrias extractivas y manufactureras superando a la 
Educación y Actividades sanitarias y sociales y a la Construcción. 
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8.4. Requisitos y trámites de constitución de Entidades de Econo-
mía Social. 
 
Para este apartado referenciamos la lectura de la primera Guía de Entidades 
de Economía Social de Extremadura31 publicada por la Dirección General de 
Economía Social, que recoge el concepto, régimen jurídico y requisitos de 
constitución de las formas vigentes de Economía Social en nuestra región. 
 
Avanzamos aquí las novedades más destacadas que introduce en el contex-
to normativo regional la Ley 9/2018, de 30 de octubre, de Sociedades 
Cooperativas de Extremadura, con nuevas fórmulas de cooperativas como: 
 
Cooperativa de Impulso Empresarial 

Es aquella cuyo objeto social consiste en canalizar, en el ámbito de su orga-
nización, la iniciativa emprendedora de sus socios, mediante la orientación 
profesional, la provisión de habilidades empresariales precisas para el desa-
rrollo de cada una de sus actividades, la tutorización de dichas actividades 
en los primeros años de actividad o la prestación de determinados servicios 
comunes a los socios. 

Cooperativa Juvenil 

Es una sociedad que tiene por objeto proporcionar empleo y un marco 
apropiado para el desarrollo profesional a la juventud, mediante la presta-
ción de su trabajo personal, produciendo en común bienes y servicios para 
terceros.  
 
El capital social mínimo necesario será de 300 €. Debe estar formada mayo-
ritariamente por personas socias trabajadoras con edades comprendidas 
entre los 16 y 30 años, ampliables a 35 años máximo si se constituyen con 
personas con un grado de discapacidad igual o superior al 33%. 
 
Cooperativa de Iniciativa Social 

Es una sociedad Cooperativa de Iniciativa Social la que tiene por objeto la 
prestación de todo tipo de servicios sociales, públicos o privados, mediante 
la realización de actividades sanitarias, educativas, culturales u otras de na-
turaleza social. 

Resultará de aplicación a estas sociedades cooperativas lo previsto en la 
presente Ley para las sociedades cooperativas de trabajo asociado. 

                                                           
31  Guía de Entidades de Economía Social en Extremadura. Proyecto POCTEP-EFES. Dirección General 
de Economía Social de la Consejería de Economía e Infraestructuras de la Junta de Extremadura, 
2018. 
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Cooperativa de Integración Social 

Se define la Cooperativa de Integración Social como aquella sociedad consti-
tuida mayoritariamente por personas con diversidad funcional o cualquier 
otro colectivo con dificultades de integración social, así como por sus tuto-
res o personal de atención, y tendrá como finalidad promover la integración 
social de sus socios. 

Cooperativa Integral 

Una sociedad Cooperativa Integral es aquella que, con independencia de su 
clase, su actividad cooperativizada es doble o plural, cumpliendo las finali-
dades propias de diferentes clases de sociedades cooperativas en una mis-
ma sociedad, según sus estatutos y con observancia de lo regulado para 
cada una de dichas actividades. En dicho caso, su objeto social será plural y 
se beneficiará del tratamiento legal que le corresponda por el cumplimiento 
de dichos fines. 

Cooperativa Mixta 

Una sociedad cooperativa mixta es aquella en la que existen socios cuyo 
derecho de voto en la asamblea general se podrá determinar, de modo ex-
clusivo o preferente, en función del capital aportado en las condiciones es-
tablecidas estatutariamente, que estará representado por medio de títulos 
o anotaciones en cuenta y que se denominarán partes sociales con voto, 
sometidos a la legislación reguladora del mercado de valores. 

Grupo Cooperativo 

Se entiende por Grupo Cooperativo el conjunto formado por varias socieda-
des cooperativas, cualquiera que sea su clase, y la entidad cabeza de grupo 
que ejercita facultades o emite instrucciones de obligado cumplimiento 
para las sociedades cooperativas agrupadas, de forma que se produce una 
unidad de decisión en el ámbito de dichas facultades y el control por la 
mencionada entidad. 

Acuerdo Intercooperativo 

La Ley 9/2018, de Sociedades Cooperativas de Extremadura ha regulado el 
acuerdo intercooperativo del que se está haciendo uso en la práctica ex-
tremeña y que se ha sido un instrumento jurídico para la colaboración en 
momentos de crisis económica. 

En virtud del mismo, una sociedad cooperativa y sus socios podrán realizar 
operaciones de suministro, entregas de productos o servicios en la otra so-
ciedad cooperativa firmante del acuerdo, teniendo tales hechos la misma 
consideración que las operaciones cooperativizadas con los propios socios. 
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8.5. Ventajas de constituir empresas de Economía Social. 
 

La actual situación del mercado de trabajo se presenta especialmente difícil 
sobre todo para personas desempleadas de larga duración, jóvenes, 
mujeres, mayores de cuarenta y cinco años, personas con discapacidad y 
colectivos en riesgo de exclusión. Podría pensarse que estos ciudadanos no 
tienen más salida que esperar a que llegue una solución global al problema 
del desempleo o a que individualmente tengan la suerte de conseguir un 
empleo en buenas condiciones. Pero estas no son las únicas alternativas.  

Cada vez con más fuerza crece la idea de que todas las personas pueden y 
deben intervenir en la economía aportando iniciativas e ideando proyectos 
desde la fórmula del emprendimiento colectivo. 

En la última década, y como consecuencia de la crisis social y económica de 
las economías, han surgido múltiples expresiones de Economía Social que 
actúan más allá de la economía formal, vinculando la acción dentro y fuera 
de los mercados tradicionales. 

Actualmente, puede afirmarse que en todos los sectores de actividad 
económica: la salud, los cuidados a las personas, la vivienda social, la 
cooperación al desarrollo, los sectores productivos primarios, el turismo, la 
industria cultural, el transporte público, la innovación socio-cultural, la 
alfabetización tecnológica, el Internet de las cosas, industria 4.0, empleo 
verde, etc., la Economía Social se ha constituido en referente para el 
desarrollo de políticas sostenibles y de interés común. 

Además, esta tipología de empresas o entidades tienen una acredita 
capacidad para organizar eficientemente y con posibilidades de éxito a 
grandes cantidades de personas con dificultades de inserción social y/o 
mantenimiento en el mercado de trabajo. 

Las entidades de Economía Social se han convertido en una respuesta eficaz 
al desempleo, en un medio para acceder al mercado de trabajo y, por tanto, 
en un factor de creación de empleo y riqueza, así como de promoción del 
desarrollo de las capacidades creativas de proyectos vinculados al mundo 
laboral. Todo esto convierte a las empresas de Economía Social en piezas 
imprescindibles para la construcción de la sociedad por su capacidad de 
resiliencia. 

Las entidades de la Economía Social reflejan la necesidad de una economía 
que aúna las dimensiones social, económica y medioambiental, que es 
capaz de crear riqueza y que no se mide únicamente en términos de su 
capital financiero, sino también, y por encima de todo, de su patrimonio 
social. Las actividades estas entidades no están movidas únicamente por 
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criterios de mercado o de crecimiento. La rentabilidad y los beneficios no 
son el objetivo en última instancia: La contribución al interés general, el 
desarrollo sostenible y el bienestar social sí lo son. 

La Economía Social es una forma distinta de crear riqueza social a partir de 
una actividad económica que responde a la valoración de la persona por 
encima del capital. De esta manera, la iniciativa de desarrollar un proyecto 
productivo o de servicio es un proceso dinámico de emprendimiento social, 
en el que un grupo de personas identifican oportunidades para innovar y 
actúan transformando las ideas en actividades prácticas. 

Así, en los últimos años en Extremadura existe una conciencia creciente de 
la necesidad de promover iniciativas económicas prosociales como una de 
las bases fundamentales del crecimiento productivo regional. Por este 
motivo, este estudio pretende ser precisamente una herramienta que 
contribuya a la generación y dinamización de este tipo de entidades. 

Las distintas iniciativas emprendedoras de Economía Social tienen 
coincidencias importantes tanto en la base social constitutiva, como en la 
intencionalidad de sus fines: el servicio a sus integrantes y a la comunidad, 
la mejora de la calidad de vida o la gobernanza democrática. 

Las entidades de la Economía Social comparten los valores de la 
cooperación, la solidaridad, el valor del esfuerzo colectivo y el trabajo en 
equipo, como elementos constitutivos de su naturaleza y sus objetivos 
sociales. 

Todas estas entidades enmarcadas en la Ley 5/2011 de Economía Social, de 
ámbito estatal, conforman un modelo empresarial, vertebrador de un 
modelo económico, donde las personas son lo prioritario, donde los 
beneficios se redistribuyen o se orientan al cumplimiento de su fin social, o 
bien se reinvierten para seguir creciendo y creando empleo decente. 

Para ello, es importante el marco de relaciones que se irán construyendo 
entre las agrupaciones representativas de la Economía Social existentes y 
las que puedan surgir, tanto regionales como sectoriales, a fin de generar no 
sólo ámbitos de interés específicos, sino también compromisos alineados 
con los retos planteados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, 
que han propuesto los estados miembros de Naciones Unidas, incluido 
España. 

También es relevante señalar que la Economía Social tiene y puede 
desempeñar un papel destacado en sectores emergentes, tales como los 
vinculados a los servicios a la comunidad y atención a la dependencia, 
sector sociosanitario, educación -reglada y formación para el empleo-, 
agroalimentación, cultura, turismo, comercio, servicios empresariales y 
profesionales, nuevas tecnologías de la información y la comunicación, 
industria 4.0, energías alternativas, economía circular, etc. 
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Se trata de una buena herramienta para fijar a la población en el territorio, 
solventar el reto demográfico y potenciar el consumo local, en definitiva, se 
trata de fomentar la creación de empleo de calidad y riqueza compartida, 
especialmente entre las mujeres y los jóvenes, y contribuir a la 
sostenibilidad del territorio. 

La inclusión de este apartado en esta publicación es una constatación del 
peso socio-económico que tienen las entidades de Economía Social. Un 
modelo de empresa que actúa en todos los sectores económicos con 
negocios de todos los tamaños, desde microempresas a pymes, pasando 
por grandes grupos empresariales. 

Las cooperativas, las sociedades laborales, las mutualidades, los centros 
especiales de empleo, las empresas de inserción, las cofradías de 
pescadores, las sociedades agrarias de transformación, las entidades 
singulares, las fundaciones y las asociaciones con objeto empresarial, entre 
otras figuras novedosas que crea la Ley extremeña de Sociedades 
Cooperativas de 2018, son entidades que conforman este modelo 
económico donde la eficiencia empresarial se combina con los valores de la 
solidaridad, responsabilidad y cohesión social. Son empresas que compiten 
en los mercados internacionales, siendo algunas de ellas líderes en su sector 
de actividad tanto a nivel internacional, como estatal, autonómico o 
provincial. 

La Economía Social ha demostrado durante la crisis un gran dinamismo 
entre las empresas y entre los trabajadores y las trabajadoras. El modelo 
está más vigente y pujante que nunca, presentando una fuerte vinculación y 
arraigo en Extremadura32. 

 

8.5.1. Otras ventanas de oportunidad para las entidades de la 
Economía Social. 

Tanto la Ley estatal de Contratos del Sector Público, que entró en vigor en 
marzo de 2018, como la reciente Ley de Contratación Pública Socialmente 
Responsable de Extremadura33, en vigor desde el 1 de enero de 2019, han 
configurado un sistema de corresponsabilidad social y de compra pública 
responsable, que ofrece un nuevo marco regulatorio, así como una gran 
oportunidad para incorporar de forma efectiva criterios sociales, de 
igualdad entre hombres y mujeres34, medioambientales y de innovación, de 

                                                           
32 Guía de Entidades de Economía Social en Extremadura. Proyecto EFES. Dirección General de 
Economía Social de la Consejería de Economía e Infraestructuras de la Junta de Extremadura, 2018. 
33 Ley 12/2018, de 26 de diciembre, de Contratación Pública Socialmente Responsable de 
Extremadura (DOE 28/12/2018), en vigor desde el 1 de enero de 2019. 
34 Ley 8/2011, de 23 de marzo, de Igualdad entre Mujeres y Hombres y contra la Violencia de Género 
en Extremadura, que establece como principio general la integración de la perspectiva de género, en 
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forma transversal y obligatoria, en las licitaciones de las Administraciones 
Públicas. 

De esta forma, ambas leyes permitirán a las Administraciones gestionar los 
presupuestos destinados la contratación pública en la Comunidad 
Autónoma de Extremadura de una manera más eficiente y corresponsable, 
desde el punto de vista del interés general y de la racionalización 
económica, 

La contratación pública se debe utilizar para colocar a las Administraciones 
en un plano de innovación y compromiso con el empleo de calidad, con la 
igualdad de mujeres y hombres, con la cohesión social y con el acceso al 
empleo de las personas en situación o riesgo de exclusión social. 

La Administración Pública tiene la obligación de incorporar el interés público 
en la licitación y adjudicación de contratos porque además de legal, 
transparente y ética, debe ser eficiente desde el punto de vista económico, 
para adaptarse a las necesidades ciudadanas. 

Por tanto, la legislación vigente obliga al sector público de la Economía a 
promover la contratación de empresas responsables y entidades de la 
Economía Social -Cooperativas, Sociedades Laborales, Asociaciones, 
Fundaciones…-, y, en particular, de Centros Especiales de Empleo de 
iniciativa social y Empresas de Inserción, fomentando su participación e 
incluyendo cláusulas sociales que proporcionen una mejor relación calidad-
precio en la relación contractual. 

Los objetivos que persigue esta nueva legislación, vinculados a las 
oportunidades para las empresas y entidad de Economía Social, podrían 
agruparse en dos sentidos: 

 Los dirigidos a facilitar el conocimiento necesario a la Administración 
Pública, para que incorporen en sus pliegos determinados criterios 
de responsabilidad social y medioambiental que promocionen la 
contratación de empresas y entidades de Economía Social, y 
obtengan de este modo beneficios añadidos en la prestación de la 
contratación pública. 

 Los que fomentan el empoderamiento y facilitan a las empresas y 
entidades de Economía Social la comprensión del procedimiento de 
contratación pública, de forma que puedan proponer a las 
Administraciones las cláusulas más apropiadas para resultar 
beneficiarias en la adjudicación de contratos en el sector público. 

Entre otras mejoras, la actual regulación supone una simplificación de los 
trámites administrativos y con ello, una menor burocracia para los 
                                                                                                                                                    
línea con lo establecido en la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 
hombres y mujeres. 
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licitadores y mejor acceso para las entidades de Economía Social, con el fin 
de reducir las cargas administrativas de todos los operadores económicos 
intervinientes en los procesos de licitación pública. 

La nueva legislación introduce una serie de medidas que tienden a favorecer 
la participación de las personas emprendedoras en la contratación pública, 
dado que para ciertas licitaciones ya no será necesario acreditar experiencia 
previa, lo que facilitará el acceso a las empresas de reciente creación. 

Igualmente, se han introducido normas más estrictas y se ha establecido 
que los órganos de contratación rechazarán las ofertas si comprueban que 
son anormalmente bajas porque no cumplan las obligaciones aplicables en 
materia medioambiental, social o laboral. 

Asimismo, obliga a reservar contratos exclusivamente para Centros 
Especiales de Empleo y Empresas de Inserción, y permite reservar 
contratos sociales, culturales y sanitarios a empresas y entidades de la 
Economía Social, lo que excluye por completo a otra tipología jurídica de 
empresas. 

Por último, cabe establecer criterios de adjudicación -puntuaciones- y 
condiciones especiales de ejecución -obligaciones-, referidas a las 
características de las entidades y empresas de Economía Social, 
favoreciendo y facilitando de esta manera que resulten adjudicatarias de 
contratos públicos. 
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9.- Sectores Estratégicos para el Emprendimiento empre-
sarial. 
 
 
Entre los sectores estratégicos más dinámicos que se presentan como 
nuevas oportunidades para impulsar el desarrollo empresarial destacamos 
los que siguen: 

 

Innovación 

La innovación se ha convertido en un elemento clave para la mejora de la 
competitividad y la diferenciación. Asimismo, es una herramienta 
imprescindible para el desarrollo de nuevas actividades económicas 
emergentes en el actual panorama económico y social. 

Las nuevas tecnologías son un factor determinante para mejorar los 
procesos productivos de las empresas así como para adaptarse a las nuevas 
tendencias del mercado. 

Se prevé que la creciente preocupación e interés de la sociedad por la 
sostenibilidad, el cuidado y la seguridad ambiental pueda propiciar nuevas 
oportunidades de negocio y la consecuente creación de empleo en el 
terreno del desarrollo sostenible y la eficiencia energética. 

El progresivo crecimiento de la competencia internacional implicará que las 
empresas de muchos sectores económicos se adapten a nuevos mercados 
exteriores, nuevos hábitos de consumo, así como nuevas maneras de 
comunicación con el cliente. De esta manera, las estrategias de sus negocios 
tendrán que reorientarse y renovarse con el fin de posicionarse en el 
mercado internacional. Asimismo, estas pymes tienen una excelente 
oportunidad de negocio hacia nuevos mercados del exterior a través del 
comercio electrónico, sin la necesidad de realizar grandes inversiones en 
materia de recursos económicos y riqueza social. 

 

Economía circular 

Frente al modelo lineal de producir, consumir y tirar, cada vez hay más 
empresas, organizaciones e instituciones en Extremadura que abogan por 
un modelo circular que frene el agotamiento de los recursos naturales. Una 
nueva filosofía que puede ser rentable a corto y medio plazo. 
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Aunque existen entidades que niegan el cambio climático, lo cierto es que el 
planeta se agota y exige un nuevo modelo económico que frene esa sangría 
de recursos. 

Algunos ejemplos de la enorme proyección de este sector emergente son: 

 El profesor de ESIC, Javier Rovira, aporta algunas cifras que revelan 
el enorme desperdicio que hacemos de los suministros naturales35: 
«El 86% de la energía del combustible nunca llega a los neumáticos, 
los deshechos de la comida suponen un 11%, más un 20% que se 
pierde en la cadena de valor; sólo un 49% del agua de riego llega a 
las plantas/cultivos; más de un 50% de la población europea tiene 
sobrepeso; un 10-15% del material de edificación se pierde durante 
la construcción; un 60% de las oficinas europeas no se usan, incluso 
durante horas de trabajo». 

 Irene Alarcó, del Club de Excelencia en Sostenibilidad, también 
aporta algunas cifras muy significativas36: «En los últimos 40 años la 
extracción anual de materiales se ha triplicado y se calcula que la 
demanda total de recursos llegue a 130.000 millones de toneladas 
para 2050, en comparación con los 50.000 millones en 2014». 

 Frente al modelo económico lineal, que «observa la vida de un 
producto desde la óptica de producción, consumo y me olvido de lo 
que pasa después, está surgiendo la economía circular, que apuesta 
por la producción, consumo y reciclado para procesarlo y volver a 
ponerlo en el mercado», señala José García, director de I+D de 
AINIA, Centro Tecnológico de Investigación especializado en el 
desarrollo de soluciones sostenibles en la industria agroalimentaria. 

 Desde la Fundación de la Economía Circular defienden que «el 
desarrollo de la economía circular debe participar en la 
reorientación productiva de los países, ya que, además de los 
beneficios ambientales, esta actividad emergente es creadora de 
riqueza y empleo». 

 Se calcula que a través de sistemas de economía circular se crearán 
en Europa más de dos millones de empleos en sólo 15 años y las 
soluciones de la economía circular ahorrarán un 37 % del uso de 
energía. 

 El fundador de Cola-bora, Fernando de Águeda, señala que, «según 
datos de la Fundación Ellen MacArthur y de la Comisión Europea, las 
empresas de la UE podrían ahorrar anualmente hasta 600.000 

                                                           
35 Consumering, Javier Rovira. ESIC Editorial, edición 2018. 
36 Revista Emprendedores, 19-03-2018: https://www.emprendedores.es/ideas-de-
negocio/a77080/montar-negocio-economia-circular/ 
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millones de euros si realizasen la transición a un modelo de 
economía circular». 

 Para Ignacio Luengo, director de Operaciones de ACR Grupo, 
«además de ser un elemento diferencial sobre la competencia, 
adoptar el modelo de economía circular es un motor de creación de 
empleo y, con frecuencia, una fuente de ahorro y de nuevos 
ingresos». De hecho, Accenture, a través de su estudio «La ventaja 
circular», cifra en un billón de dólares el valor que puede alcanzar la 
economía circular. 

Extremadura es una de las regiones europeas que más apuesta por la 
innovación, el desarrollo de nuevas tecnologías, el turismo y la movilidad 
sostenibles y la economía verde y circular entre otras acciones. 

La Junta de Extremadura ha decidido emprender la transición hacia un 
referente propio de una economía verde y circular extremeño, que 
configure un nuevo modelo productivo regional, capaz de generar riqueza y 
empleo, a través de nuestras enormes fortalezas ligadas a nuestros recursos 
naturales y a nuestra especial situación en relación a los graves problemas a 
los que se enfrenta la Humanidad, como son el cambio climático, la pérdida 
imparable de biodiversidad, la falta de agua y de alimentos de calidad o la 
imperiosa necesidad de buscar fuentes alternativas de producción de 
energías. 

Para ello la Junta de Extremadura ha diseñado un Marco Regional de 
Impulso a la Economía Verde y Circular, liderado por su Presidente, 
Guillermo Fernández Vara, cuyo primer logro ha sido consensuarlo con los 
agentes sociales extremeños, los sindicatos Unión General de Trabajadores, 
Comisiones Obreras y la Confederación Regional Empresarial Extremeña. 
Este Marco regional fue concertado y firmado el 22 de marzo de 2017, en el 
edificio Garaje 2.0 de Cáceres. 

A través del cual los firmantes se comprometen a emprender una transición 
productiva que aminore los problemas a los que se enfrenta la humanidad, 
como son el cambio climático, la falta de agua y de alimentos y la necesidad 
de buscar fuentes alternativas de producción de energías. 

El objetivo último que persigue este Marco de impulso, concertado 
socialmente, es el de convertir a Extremadura en una comunidad de 
referencia en economía verde y en economía circular. Una economía social 
y sostenible donde los protagonistas de la innovación, la creatividad, la 
producción de bienes y servicios, la creación de iniciativas empresariales 
verdes, la puesta en valor de nuestros recursos naturales sean las personas 
que habitan en cada uno de los pueblos y ciudades de Extremadura. 

Para ello se diseña todo un proceso formativo de capacitación en economía 
verde extremeña y en economía circular que llegue a miles de ciudadanos 
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de toda la región, en el que la Federación de Municipios y Provincias de 
Extremadura -FEMPEX- ha decidido participar en colaboración con la Junta 
de Extremadura y los agentes sociales, introduciendo acciones formativas 
con esta temática en sus planes anuales de formación, desde el curso 
académico 2017/2018, para empleados públicos de la Administración local. 

Se está creando un sistema de capacitación masivo y accesible a toda la 
ciudadanía extremeña que desee emprender en verde, que quiera disponer 
de formación en liderazgo ciudadano y que le permita acometer con 
planificación, competencias y habilidades genéricas todo proyecto que 
pueda generar riqueza y empleo en Extremadura, desde la Oficina 203037 
para el Impulso de la Estrategia de Economía Verde y Circular para 
Extremadura, ubicada en Consejería de Medio Ambiente y Rural, Políticas 
Agrarias y Territorio de la Junta de Extremadura. 

 

Agroecologismo 

Conseguir frutas, hortalizas y otros productos de recova del campo que 
vayan directas a la bolsa de la compra, sin químicos; esto es, practicar un 
nuevo sistema agroalimentario, basado en el llamado «canal corto», la 
producción ecológica y el consumo responsable, potenciando el comercio 
local. 

Este tipo de agricultura también se encuentra detrás de los alimentos 
orgánicos. Estos han sido certificados con una calidad superior por la 
cantidad de nutrientes que aportan y por su cultivo comprometido con el 
medio ambiente. 

Esta es la filosofía de muchos grupos de consumo colaborativo, con o sin 
producción agroecológica, que están operando en el territorio extremeño, 
en su mayoría como entidades sin ánimo de lucro; unos, de manera 
informal, sin forma jurídica que aglutine a sus miembros pero funcionando 
de forma organizada, y otros bajo la forma jurídica de asociación. 

Algunos grupos de producción agroecológica han acuñado, para 
autodenominarse, el término «agricultura familiar» y se han planteado la 
posibilidad de crear un Sistema de Garantía Participativa en Producción 
Agroecológica. La certificación en este sistema es el resultado de un trabajo 
colectivo en el cual intervienen diferentes actores que garantizan la calidad 
de los procesos productivos. La dinámica de dicho proceso incluye: 

 La declaración pública de los propios productores que asumen el 
compromiso para la producción bajo los criterios de la agroecología. 

                                                           
37  www.extremadura2030.com 
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 El grupo de productores al que debe pertenecer cada agricultor que, 
mediante visitas cruzadas, garantizan las formas de producción 
aplicadas a la vez que intercambian saberes, experiencias y vías de 
solución a problemas comunes. 

 Consejo o Red de Agroecología, integrado por todas las 
organizaciones que apoyan la agroecología en la localidad y 
representantes de los productores elegidos en asamblea. Es la 
encargada de regular el sistema garantizando la calidad 
agroecológica del producto, que se compartiría en ferias y 
mercadillos locales o en mercados de confianza. 

El futuro podría pasar por la derivación -previa información, asesoramiento 
y concienciación oportunas- a futuras cooperativas de consumidores y 
usuarios que mutaran la situación de sus asociados pasando de meros 
voluntarios a trabajadores por cuenta ajena o socios trabajadores -con 
cotizaciones de seguros sociales-, mediante su adaptación al elenco de 
formas jurídicas que contempla la legislación extremeña en materia de 
economía social, actual y futura; así como con la expedición de los registros 
sanitarios oportunos, acordes a la legislación en materia de alimentación y 
consumo. 

Igualmente, sería interesante la creación de una asociación extremeña de 
organizaciones de productores de frutas y hortalizas, con sedes o 
representantes comarcales, bajo un formato cooperativizado, que 
consiguiera el desarrollo de una plataforma informática operativa y 
accesible a través de Internet para el seguimiento de la trazabilidad de estos 
productos -origen, producción, transporte, transformación, calidad, etc.- 
tanto en el mercado nacional como con vistas a la internacionalización. 

 

Ecoturismo 

Se trata de una actividad turística de las considerabas «alternativas» pero 
que disfruta de una gran popularidad creciente entre los usuarios, siendo 
también, por las características peculiares de Extremadura, una actividad 
que en nuestra región tiene un enorme potencial.38 Por tercer año 
consecutivo Extremadura registra récords de llegada de turistas, nacionales 
e internacionales, lo que supone el incremento de nuevos empleos en el 
sector. 

En nuestra región es un tipo de turismo realmente accesible y diverso, 
debido a varios factores: El primero, la extensión de esta comunidad y la 

                                                           
38  Fuente INE: Noticias Junta Extremadura. Viernes, 4 de enero de 2019. En 2018 la región alcanzó el 
mejor año turístico de los últimos 30 años. 
http://www.juntaex.es/comunicacion/noticia&idPub=26816#.XDJNztJKi70 
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variedad de su relieve geográfico, en el que se crean diferentes ecosistemas 
y climas, lo cual se confronta con la visión que muchos españoles tienen de 
Extremadura como una llanura salpicada de encinas. Objetivamente, 
nuestra región cuenta con abundante espacio montañoso, que propicia 
abundantes bosques, junto con ricas dehesas y otros entornos naturales de 
gran belleza y singularidad; el otro factor, su baja densidad urbana que 
propicia la conservación de numerosos espacios naturales. 

Pero el ecoturismo en Extremadura no solo puede disfrutarse en bosques, 
dehesas y campiñas, también en los cascos urbanos de las ciudades y 
pueblos se puede disfrutar del turismo ornitológico, compatible con otras 
opciones de turismo: Astroturismo, turismo espiritual o religioso, termal y 
saludable, gastronómico, histórico, patrimonial, artístico y equino, así como 
con actividades complementarias relacionadas con el ocio, el deporte y la 
cultura, en todas sus manifestaciones. 

Este sector se verá reforzado por la puesta en marcha del próximo IV Plan 
Concertado de Promoción Turística de Extremadura. 

 

Enseñanza 

La docencia será una de las profesiones del futuro y una de las más 
demandadas del siglo XXI. Este es uno de los datos que se desprenden del 
estudio «The Future of Skills»39, sobre las profesiones que triunfarán en 
2030 y desarrollado por Pearson. Una revelación que no solo afecta a los 
futuros estudiantes de Magisterio, sino también a los docentes, que forman 
a sus alumnos según las habilidades del siglo XXI. 

En este contexto, y mientras 2030 llega, los docentes actuales son los 
encargados de preparar a los profesionales del futuro. Para ello deben tener 
en cuenta que lo que hoy aprenda un estudiante influirá en la que será su 
profesión futura. Así, los profesores deben formarles a través de las 
denominadas «habilidades del siglo XXI», también denominadas en el 
contexto académico como competencias STEAM, que corresponden a las 
siglas en inglés de estas disciplinas que podemos traducir como Ciencias -
incluidas las ciencias sociales-, Tecnología, Ingeniería, Arte y Matemáticas. 

A las anteriores materias, según el informe del Foro Económico Mundial, 
habría que añadir unas habilidades que son: La creatividad, el manejo de las 
personas, la inteligencia emocional y la coordinación con los demás. 

Así, «The Future of Skills» revela que una de cada diez personas ocupa en la 
actualidad una profesión que crecerá en el futuro. Según este estudio son 
aquellas profesiones relacionadas con los sectores de la educación y la 

                                                           
39 The Future of Skills, Amar Kumar. Estudio sobre Educación desarrollado por Pearson. España, 2017. 
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salud, en las que el efecto de la tecnología supondrá una mejora en lugar de 
una reducción del peso de los trabajadores. Además, los investigadores 
pronostican que a medida que el cambio demográfico eleve la demanda de 
estos servicios, también aumentarán las perspectivas de empleo. 

En España estudios realizados por Ranstad o Adecco coinciden en señalar a 
las competencias STEAM -siglas en inglés de Ciencias, Tecnologías, 
Ingenierías, Artes y Matemáticas- como las más demandas en 2020. 

En Extremadura disponemos del marco competencial de la educación40. 

La Comisión Europea ha identificado el «sentido de la iniciativa y espíritu 
emprendedor» como una de las 8 competencias clave necesarias para 
impulsar el desarrollo de habilidades emprendedoras. La UE lleva desde el 
2003, en el Libro Verde europeo sobre el espíritu emprendedor en Europa, 
invitando a los países miembros a implementar estos contenidos en los 
centros educativos, diseñando iniciativas que favorezcan el fomento de 
habilidades, actitudes y conocimientos, y proporcionando herramientas 
para evaluar esta competencia transversal. 

En este contexto nació en 2015 Entrepreneurship Competence -EntreComp- 
lanzado por la Junta de Extremadura, siendo sus objetivos: tener un 
enfoque conceptual común, que apoye el desarrollo del espíritu 
emprendedor como competencia clave a nivel europeo; establecer puentes 
entre el mundo educativo y empleo, y crear un marco de inspiración 
adaptados a los diferentes contextos -formal, no formal, e informal-. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
40 Fuente: http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/pagina-ejemplo/marco-legal-
vigente-2/ 
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Las tres áreas de este modelo -ideas y oportunidades, recursos, pasar a la 
acción- hacen hincapié en la competencia emprendedora como la capacidad 
para transformar ideas y oportunidades en acción movilizando recursos. 
Estos recursos pueden ser personales, es decir, confianza en uno mismo, 
motivación y perseverancia; materiales, por ejemplo, medios de producción 
y recursos financieros; o habilidades como conocimientos específicos y 
actitudes. 

Dentro del contexto extremeño para el fomento del espíritu emprendedor 
en la política regional, la Ley 4/2011, de 7 de marzo, de Educación de 
Extremadura41 contempla como aspectos prioritarios en el currículo la 
«imaginación, la innovación y la cultura emprendedora» como eje 
trasversal.   

 

Robótica 

España está considerada la octava potencia mundial en robótica, superando 
las 31.000 unidades instaladas. El sector prevé una inversión de 2.500 
millones de euros en España y la creación de más de 2 millones de puestos 
de trabajo en los próximos años, según la Asociación Española de Robótica y 
Automatización Tecnologías de la Producción -AER-ATP-42. En la actualidad 
el mercado de la robótica mueve 25 mil millones de euros y se estima que 
para el año 2025 la cifra alcance los 325 mil millones. 

Al igual que ocurrió con Internet, que revolucionó nuestra manera de 
comunicarnos en el planeta, los robots adelantan el futuro para ayudarnos a 
superar los grandes retos de nuestra sociedad43: industria, energía, 
medicina, agricultura, cuidado del medio ambiente, deporte, educación, 
seguridad, hogar, cuidado de las personas, turismo, ocio, entre otros. 

A modo de ejemplo, la robótica se ha incorporado a la medicina para ayudar 
a los equipos sanitarios, en cualquiera de sus especialidades44. Son 
máquinas inteligentes que pueden localizar enfermedades y lesiones, no 
detectables por máquinas convencionales; o ayudar a realizar operaciones 
de alto riesgo en partes sensibles de cuerpo, como lo ojos; aunque también 
puede eliminar tumores en zonas corporales de acceso difícil; o realizar 
implantes de pelo con una precisión milimétrica. La robótica, en una de sus 

                                                           
41 Ley de Educación de Extremadura 4/2011, Art. 81. 
 
42 Asociación Española de Robótica y Automatización Tecnologías de la producción (AER-ATP). 
Informe sobre Robótica, 2015. www.empleo.gob.es/cartaespana/es/noticias/Noticia_0345.htm 
43 El futuro digital y la próxima humanidad. Félix Hernández de Rojas. A un clic de las Tic. Blog 
Telefónica. 2-02-2018. https://aunclicdelastic.blogthinkbig.com/futuro-digital-mundo-2050/ 
44 Diario hoy 02-11-2018. La robótica, el nuevo yacimiento de empleo según el Observatorio del 
Sexpe. Vid. fotografía de una demostración del robot quirúrgico Da Vinci instalado en el Centro de 
Cirugía de Mínima Invasión Jesús de Usón, en Cáceres. 
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facetas sociosanitarias, prepara la ayuda creciente a las personas mayores, 
por el envejecimiento de la población. 

Otra aplicación sería la aplicación de la robótica a los juguetes, es decir, la 
creación de juguetes robóticos o lo que actualmente se denomina 
«robotrónica», dentro de la «juguetrónica», que tiene como objetivo dar a 
conocer la robótica en sus distintos apartados: educativo, de investigación y 
comunicación, etc. Los fabricantes pueden diseñar y crear aplicaciones a 
medida, para que el robot se adapte a las funciones que se quiera que se 
hagan. Esto podría ser una industria de futuro en nuestra región. 

 

Fabricación digital o aditiva 

La fabricación digital es un tipo de fabricación en el que todas las 
herramientas utilizadas son controladas mediante ordenadores. 

Dentro del conjunto de técnicas que conforman la Fabricación Digital se 
encuentra la impresión en tres dimensiones o 3D -conocida como 3DP- que 
actualmente tiene un enorme potencial en la ocupación. Consiste en un 
proceso de fabricación donde los objetos son creados por la unión 
progresiva del material con el que están hechos. Es conocida también como 
«fabricación aditiva». El diseño digital y la impresión 3D han sido impulsados 
por las tecnologías digitales y la era de la información. Esto significa que, en 
la práctica, los objetos tridimensionales modelados digitalmente en un 
software de diseño asistido por ordenador -CAD- pueden ser distribuidos 
por internet e imprimidos físicamente de manera directa y reproduciendo la 
misma forma que el modelo digital. 

El mercado en este subsector está pivotando sobre dos líneas de futuro en 
Extremadura: 

 La impresión 3D semi-profesional, que todavía es una tendencia 
emergente que requiere ciertos conocimientos técnicos y 
multidisciplinarios para hacer un uso satisfactorio y relevante, 
pero que ya ha comenzado a generar empleo en nuestra región. 

 La impresión 3D industrial, que está demostrando importantes 
beneficios reales en la estructura productiva y socioeconómica, 
especialmente en el sector de la salud y en el sector 
industrial/manufacturero. 

Gracias a internet, cualquier persona tiene acceso a la fabricación de 
objetos con unas máquinas y procesos industriales de alta tecnología y 
calidad anteriormente inaccesibles. 

La revolución que supone la fabricación digital destaca por el hecho que 
cualquier persona tiene fácil acceso en línea a unas herramientas avanzadas 
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y de naturaleza industrial que le permiten hacer realidad sus nuevas ideas y 
diseños en un plazo muy razonable y con unos precios muy asequibles, 
dando así poder a la ciudadanía y facilitando el emprendimiento creativo. 

En general hay bastante consenso en cuanto al futuro de la impresión 3D: 
las previsiones son, en mayor o menor medida, en todos los casos muy 
halagüeñas. La evolución esperada es altamente positiva, más previsible y 
estable para el caso de la impresión 3D industrial que para la semi-
profesional, que podría ser una burbuja. 

Los expertos apuntan a que los sectores que presentan más y mayores 
oportunidades directas para la aplicación de la impresión 3D son: 

 Agroalimentario 
 Salud y biomédico 
 Energía y agua 
 Biotecnología 
 Automoción 
 Aeroespacial 
 Industria metalmecánica 
 Industria química 
 Industria textil 
 Industria manufacturera 

y logística 

 Servicios Sociales 
 Turismo y 

hostelería 
 Comercio 
 Bienestar e imagen 

personal 
 Construcción 
 Educación 
 Cultura 

 

 

Actualmente, se han constituido en nuestra región varias microempresas 
que ofrecen servicios a otras empresas y entidades relacionados con 
fabricación e impresión digital, actividad vinculada al movimiento 
internacional conocido como «cultura maker», basada en la filosofía 
constructivista de aprender haciendo y el movimiento «hazlo tú mismo» -
DIY, siglas en inglés de «Do it Yourself»-. 

Igualmente, están abiertos dos centros maker en Extremadura: Uno, en el 
ámbito público, el Smart Open Lab, ubicado en la Universidad Politécnica de 
Cáceres, que depende de la Universidad de Extremadura; otro, en el ámbito 
privado del tercer sector, el Fab Lab -Laboratorio Fabuloso- Xtrene, abierto 
al público en la ciudad de Almendralejo, el único actualmente existente en 
la provincia de Badajoz. 

Asimismo, está prevista la inminente creación por toda Extremadura de dos 
redes de este tipo de espacios maker: 

- Una red de laboratorios digitales de innovación social y tecnológica, 
vinculados a la economía verde y circular, auspiciados por la Diputación 
Provincial de Cáceres que pasarán a denominarse «Circular Fabs». 
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- Otra, sobre la Red de Bibliotecas de la Junta de Extremadura, donde se 
ubicarán espacios maker conectados con los clubes de lectura en la nube 
dentro del Proyecto «Nubeteca» que impulsa la Diputación Provincial de 
Badajoz en diversas localidades de la provincia. 

 

Software y programación libres 

Frente al software privativo y al control informático por empresas privadas, 
existe una obligación moral de usar estos programas informáticos de forma 
neutral y abierta, con el consiguiente abaratamiento económico. 

El movimiento del Software Libre, iniciado en 1983, busca que los usuarios 
tengan el control de los programas, puesto que se están produciendo cada 
vez más injerencias y amenazas a la libertad de los usuarios de esta 
tecnología. 

Usar programas privativos en centros educativos, sanitarios o en oficinas 
públicas es incumplir el deber del gobierno regional ante la ciudadanía. 
Extremadura fue región pionera en el apoyo al software libre hasta el año 
2007. 

La Junta de Extremadura mantuvo una postura ética, de principios 
democráticos, a favor de estos programas, pero existen campañas 
geopolíticas a nivel de Estado para no apoyar estas ideas y acabar 
totalmente con el software libre. 

El software libre respeta la libertad y la comunidad de usuarios: No es una 
cuestión de precio sino de libertad, puesto que está permitida la compra-
venta de programas. 

En definitiva, se trata de que el usuario tenga el control de programa y no el 
programa del usuario, algo basado en cuatro libertades, las dos primeras 
individuales: que el usuario pueda ejecutar el programa como quiera para 
cualquier fin y pueda estudiar el código fuente y cambiarlo. Además, para 
que sea software libre, este debe permitir realizar copias exactas «para 
venderlas o regalarlas» y copias de las versiones modificadas para el mismo 
fin. 

Las Administraciones Públicas regionales y las entidades de la Economía 
Social, defensoras de la gobernanza democrática y del empoderamiento 
ciudadano están en la mejor posición para volver a liderar el movimiento de 
Software Libre en Extremadura. 

Se trata de reeducar a ciudadanos conscientes, que dejen de ser 
consumidores tecnológicos y pasen a ser creadores de su propia tecnología, 
compartiéndola. 
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Industria 4.0 

Este concepto hace referencia a la revolución en la reinvención de empleos 
que se avecina en los próximos años como una auténtica revolución. Esta 
nueva revolución industrial se encuentra en su fase inicial y hay tres ele-
mentos claves que la diferencian y caracterizan respecto a las anteriores: 

1.- Velocidad, si los cambios anteriores necesitaron de décadas de desarro-
llo para realizar su implantación, los avances que ahora se producen lo ha-
rán a la misma velocidad que un tsunami. Todos los sectores se van a ver 
involucrados en el cambio provocándose interacciones entre ellos lo que 
dará lugar a procesos de innovación que romperán con los sistemas ya es-
tablecidos. 

2.- El mundo se encuentra en un momento de transición, lo que supondrá la 
llave de la verdadera globalización. Se estima que alrededor del 65% de las 
personas menores de 12 años trabajarán en empleos que aún no existen. 
Entre 2015 y 2020 unos siete millones de empleos relacionados con la ges-
tión, las manufacturas o el mantenimiento podrían perderse pero serán 
compensados por la creación de otros dos millones de empleos en sectores 
como la computación, ingeniería, arquitectura o matemáticas. 

Este nuevo escenario plantea y exige a su vez, una serie de desafíos que van 
más allá de la cualificación en una determinada área. La resolución de pro-
blemas, la creatividad o el desarrollo de pensamiento crítico se perfilan co-
mo habilidades o competencias claves en un mundo donde el pez grande no 
se comerá al más pequeño, sino más bien la persona más emprendedora 
será la que prevalezca sobre la más aplanada. 

3.- Proceso de transformación digital, solamente un 2% de las empresas han 
completado o iniciado este proceso, aunque es reconocido como algo nece-
sario por la inmensa mayoría del tejido empresarial. 

En el siglo XXI perdurarán las empresas capaces de obtener de sus emplea-
dos una capacidad, esfuerzo y talentos diferenciadores a su competencia. 
Aquellas que sean capaces de crear entornos donde las personas quieran 
contribuir con lo mejor de ellas mismas. 

Se necesita potenciar la creatividad, la capacidad de innovación y de apren-
dizaje, las habilidades interpersonales también conocidas como «inteligen-
cia social». Por este motivo, las empresas tendrán que tomar la iniciativa en 
la formación de sus empleados y abordar el desafío de reciclaje de perfiles 
de manera proactiva y continuada en el tiempo. 
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Industria cultural y creativa 

El término «industria cultural» se refiere a aquellos proyectos empresariales 
que combinan la creación, la producción y la comercialización de contenidos 
creativos que sean intangibles y de naturaleza cultural. 

El concepto «industria creativa» supone un conjunto más amplio de 
actividades que incluye a las industrias culturales, más toda producción 
artística o cultural, ya sean espectáculos o bienes producidos 
individualmente. Las industrias creativas son aquellas en las que el producto 
o servicio contiene un elemento artístico o creativo sustancial y, la música, 
reúne y potencia estos aspectos de una manera exponencial. Es esta la 
definición que hace la Unesco de las industrias culturales y creativas. 

A ella hemos de unir lo que aporta el Estatuto de Autonomía de 
Extremadura en materia de cultura. Este dictamina que corresponde a la 
Comunidad Autónoma la competencia exclusiva en materia de fomento, 
protección de las producciones y creaciones artísticas y literarias, cualquiera 
que sea el medio en que se manifiesten y el soporte en que se comuniquen 
o contengan, especialmente de la edición de libros y publicaciones 
periódicas y de las producciones audiovisuales, cinematográficas, musicales 
y escénicas, así como la regulación e inspección de salas de exhibición. 

Desde la Administración Pública regional se viene trabajando en la puesta 
en valor de un sector que desarrolla el talento creativo de artistas, 
profesionales y empresas relacionadas con el mundo sociocultural y 
creativo, entendiendo que este sector es uno de los motores económicos 
con más futuro de la región. 

Son múltiples las manifestaciones artísticas que se desarrollan dentro y 
fuera de Extremadura -eventos, programaciones o servicios relacionados 
con el espectáculo-, en cualquiera de sus variantes -música, cine, teatro, 
danza y expresión corporal, literatura, artes plásticas, arquitectura, 
escultura, fotografía, etc.- y que están producidas por autores de origen 
extremeño. 

Muchas de ellas cuentan con el apoyo institucional de las Administraciones 
Públicas -local, provincial o regional- a la hora de promocionar, acompañar y 
abrir nuevos mercados al sector, para llevar a la internacionalización de 
artistas y empresas relacionadas con la creación que se hace en nuestra 
región. 

Sería conveniente vincular la Industria Cultural y Creativa en Extremadura 
con la Economía Social mediante el fomento de la creación de empresas y 
entidades bajo las denominaciones jurídicas más genuinas que ofrece la 
economía social extremeña, dado que muchos proyectos de autoempleo 
creativo suelen generarse en forma de emprendimiento colectivo. 
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Servicios a la comunidad y atención a la dependencia 

La aparición de la situación de dependencia en las personas, sin ser para 
nada causa exclusiva, es innegable que guarda una relación estrecha con el 
paso del tiempo, con la edad avanzada, de ahí que los cambios en la 
estructura demográfica nos apunten con alta fiabilidad y notable precisión 
las previsiones de comportamiento y estimaciones de futuro. 

En 2050, el número de personas con más de 60 años llegará hasta los 2.100 
millones en todo el mundo, según Naciones Unidas. 

El envejecimiento progresivo y su comportamiento es el factor clave de 
análisis. Aunque se manejan varios escenarios demográficos a nivel estatal, 
en todos se refleja un envejecimiento acelerado, fijándose el núcleo de 
población para 2030 en la franja de edad 50-54 años, reduciendo 
numéricamente a medida que disminuye la edad. Encontramos pues un 
crecimiento vegetativo muy bajo, junto a un envejecimiento generalizado y 
un sobre envejecimiento en edades superiores a los 85 años. 

En cifras aportadas por el INE -Instituto Nacional de Estadística-, la 
evolución temporal de la población de más de 65 años y su peso porcentual 
en una proyección hasta el año 2060 sería de crecimiento constante, lo que 
confiere especial relevancia al fenómeno de la Dependencia y la aplicación 
de la Ley 39/2006. De los 3.290.800 de personas de 2005 mayores de 65 
años (9,7%) pasamos a 7.531.826 en 2007 (16,7%), a los previsibles 
11.500.000 en 2030 (23%) para llegar a una horquilla entre 13 y 15 millones 
del 2060, aproximadamente un 24,2%45. 

En España la esperanza de vida para las mujeres es de 86 años y de 80 para 
los hombres lo que representa una estimación de 10 años mayor que la 
media mundial. La esperanza de vida libre de incapacidad media europea es 
de 84 años en las mujeres y 78 en los hombres, lo que lleva a reproducir el 
fenómeno de la «feminización de la dependencia». 

En Extremadura nos encontramos una realidad demográfica definida por: 

 Un 18,9% de la población es mayor de 65 años. 

 El 47% de esta población mayor de 65 años vive en núcleos de 
población inferior a 5.000 habitantes. 

 El 57% son mujeres. 

                                                           
45 Claves y recursos para el emprendimiento en el ámbito de la Dependencia en Extremadura, 
Federación de Municipios y Provincias de Extremadura (FEMPEX), edición 2017. 
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 La tasa de dependencia en los municipios menores de 5.000 
habitantes es del 38,44%, 9 puntos porcentuales superior a la 
media autonómica. 

 La población dependiente entre 77 y 85 años es 
mayoritariamente femenina, alcanzando el 67%. 

 El 87% de las personas cuidadoras -cuidados informales- son 
mujeres, que le dedican más de 5 horas diarias al cuidado de la 
persona dependiente en tres de cada cuatro casos. 

 Esta misma población de cuidadoras afirma no realizar ningún 
otro trabajo remunerado fuera del hogar en el 67% de los casos. 

 El 52,2% de la población cuidadora afirma tener solo estudios 
primarios y un 18,7% dice no tener estudios. 

 Extremadura es la Comunidad Autónoma con mayor número de 
solicitudes por habitante de España (4,87 por cada 100 
habitantes)46. 

 Desde mayo de 2015, el número de personas con dependencia 
reconocida ha aumentado en 10.937 personas más, suponiendo 
un crecimiento neto del 45,2 %. 

En definitiva, afrontamos un proceso de envejecimiento progresivo, en un 
entorno mayoritariamente rural con una perspectiva muy activa de la mujer 
en el proceso de cuidados familiares. 

La reducción de estratos de población joven, la llamada «generación 
soporte» propicia que el envejecimiento provoque una reacción dual, ya sea 
de huida o salida hacia las ciudades o bien la oportunidad laboral en ámbito 
profesionalizados de atención en el mismo municipio, básicamente la ayuda 
domiciliaria y desde la condición de trabajadores asalariados, que al tratarse 
mayoritariamente de jornadas reducidas, permiten y favorecen la 
continuidad de un modelo de relaciones familiares donde el peso de las 
tareas del hogar se sigue soportando en la mujer, generando la 
dependencia una creciente oportunidad de ingresos pero consolidando un 
modelo de relaciones de sobrecarga de tareas y responsabilidades entre las 
mujeres. 

Estas consideraciones nos llevan a enfocar el futuro del sector de la 
dependencia en Extremadura desde dos grandes líneas que se entrecruzan: 
La social y la económica. La social en pleno proceso de expansión, la 
económica que mantiene su presencia con la paulatina creación de 
empresas pero que no cubren todo el potencial en este ámbito. Es este uno 
de los sectores de actividad económica con mayor potencial en lo referente 
                                                           
46 CES Extremadura, Informe Socioeconómico 2017. Julio de 2018. 685 y sgtes. 
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a creación de empleo, sin embargo aún no se han cubierto las expectativas, 
a lo que hay que unir la precariedad laboral como un punto débil. 

Sería recomendable, entre otras actuaciones: 

 Definir y consensuar entre agentes socioeconómicos y 
Administración nuevas líneas de apoyo a las iniciativas 
empresariales emergentes vinculadas al desarrollo de la Ley de la 
Dependencia, con especial protección a los proyectos de 
emprendimiento colectivo que se realicen bajo fórmulas jurídicas 
de economía social. 

 Apoyar desde las Administraciones Públicas -regional, 
provinciales y locales- y los nuevos grupos de interés identificados 
con el proceso de creación e innovación de las empresas con 
figuras de tutela organizada, nuevas fórmulas colaterales de 
apoyo financiero o cesión de espacios al servicio de los nuevos 
emprendedores en este sector emergente. 

 

Especialización profesional 

La transversalidad de las actividades económicas entre sectores está 
propiciando el desarrollo de nuevas ofertas formativas de alto grado de 
especialización así como de conocimientos propios de nuevas tecnologías, 
entorno digital y web, entre otros. 

Se detecta una demanda creciente de profesionales con mayor cualificación 
y, a menudo, una escasez de profesionales con conocimientos y 
competencias muy específicas en sectores como por ejemplo el de las Smart 
Cities, las TIC, o los de Bioeconomía, Biotecnología y Biomedicina. 

Cada vez más las empresas demandan profesionales con competencias 
específicas y un elevado grado de especialización en cada sector y actividad. 

Por otro lado, también demandan profesionales que dispongan de 
conocimientos técnicos, así como de habilidades comerciales. 

Las empresas valoran principalmente competencias como adaptación al 
cambio, orientación al cliente, trabajo en equipo y actitud comercial. 

La creciente internacionalización de las empresas y de las instituciones 
públicas -universidades, escuelas de negocios, centros de investigación-, 
junto al aumento de eventos de carácter internacional en cada sector, 
implica que las empresas demanden que los profesionales dispongan de 
amplios conocimientos de idiomas. Este requerimiento es aplicable a la 
mayoría de sectores y ocupaciones, con independencia del nivel de 
cualificación del profesional, si bien el nivel requerido es diferente. 
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Logística y transporte 

El sector de logística y transporte está sumido en un periodo de cambios sin 
precedentes como consecuencia del impacto de las nuevas tecnologías, la 
digitalización, la entrada de competidores procedentes de otros sectores y 
las nuevas demandas de los consumidores. Con todo, el futuro del empleo 
en el sector del transporte y logística es esperanzador.  

Randstad Research volvió a publicar en 2018 el estudio sobre «el futuro del 
sector de transporte y logística»47. Este informe es el resultado de un 
trabajo con 900 empresas de 13 sectores diferentes que operan en España. 

Todos los segmentos de actividad del sector de Transporte y Logística han 
registrado importantes crecimientos de sus cifras de negocio y ocupación 
durante el último año. La cifra de negocio del sector ha experimentado un 
incremento de media del 6,5%. Cabe destacar que los últimos trimestres 
están siendo para el sector los mejores desde la primavera de 2006. 
Además, es un sector clave para el empleo: unas 969.000 personas trabajan 
en el sector del transporte y la logística, según la Encuesta de Población 
Activa -EPA- del INE. Se trata de un 5,0% de todo el empleo total, lo que 
supone que una de cada veinte trabajadores en España desarrolla su 
actividad en este sector. 

Las perspectivas en cuanto a creación de empleo son: Tres de cada cuatro 
empresas apuesta por el aumento de los niveles de empleo en el sector, y 
seis de cada diez lo prevén en sus propias plantillas. Por otra parte, una de 
cada tres empresas prevé aumentos de los salarios y un 69% espera 
aumentos en la facturación de la empresa. 

El déficit de talento es un problema que en la actualidad está impactando 
en el sector de Transporte y Logística, ya que el 65% de las empresas se ven 
afectadas, ligeramente por encima de la media de sectores de la economía 
española. 

La digitalización es el principal reto que afronta el sector, presionado por un 
consumidor que cada vez exige un servicio mejor y más rápido, 
transparente y a precios más competitivos. Sin embargo, las propias 
compañías logísticas reconocen que, precisamente, la falta de una cultura y 
de una formación digital adecuada es su mayor reto en los próximos años. 

 

                                                           
47  https://research.randstad.es/informe-el-futuro-del-empleo-en-el-sector-del-transporte-y-
logistica/ 
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9.1. Fórmulas Emergentes de Emprendimiento e Innovación social. 

 

En este apartado se abordan las tendencias globales del emprendimiento 
social, contemplando su aplicación en la Comarca de Tentudía, y alineadas 
con los recursos endógenos del territorio, para apoyar la realización de un 
análisis de estrategias y actuaciones que pueda ser impulsor de iniciativas 
de «innovación social»48 o de «emprendimiento con impacto social 
positivo». 

 

9.1.1 Interconexiones entre emprendimiento social e innovación. 

Según Santos49 el emprendimiento social es «el proceso de identificación e 
implementación de soluciones innovadoras para problemas importantes e 
ignorados en la sociedad. Cuando aquellas soluciones halladas son más 
eficaces y eficientes que las soluciones institucionalizadas existentes, 
obtenemos una innovación social». Por tanto, emprendimiento social es la 
búsqueda de soluciones sostenibles para los problemas desatendidos con 
externalidades positivas. 

Es en este caldo de cultivo, en la intersección entre lo social, lo empresarial 
y lo público, donde se ha generado un fenómeno que ha dado lugar a 
enfoques diversos. Al mismo tiempo, y como dice Trivedi50, «muchas formas 
tradicionales de organización de la sociedad civil como ONLs, ONGs, 
fundaciones, asociaciones, y empresas con ánimo de lucro de todo tipo, han 
empezado a autodenominarse como empresas sociales, demostrando no 
solamente el atractivo del concepto, sino también la ambigüedad que rodea 
a la definición». 

Para deslindar el objeto de este apartado del estudio, consideraremos el  
«emprendimiento social» como un hecho, fenómeno o proceso, distinto y 
más amplio, complejo y completo que la persona del «emprendedor o 
emprendedora social» como sujeto individual, o incluso cuando esta 
persona emprendedora tiene naturaleza colectiva o jurídica51. 

                                                           
48  Gunter Pauli. La Economía Azul. Tusquest Editores, 2011. 
49  Santos, Felipe M. (2012). A positive theory of Social entrepreneurship. Journal of Business Ethics, 
111 (3), 335-351. 
50  Trivedi, C. (2010) Towards a social ecological framework for social entrepreneurship,  Journal of 
Entrepreneurship, 19, 63-80. 
51  Informe sobre tendencias globales del emprendimiento social y su aplicación para el desarrollo 
endógeno y sostenible en la región Euroace. Proyecto Poctep-Efes. Dirección General de Economía y 
Competitividad de la Junta de Extremadura, 2018. 
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El emprendimiento social considerado como proceso tiene tanto una 
dimensión individual como colectiva y social, con tres componentes 
generales, referidos a: 

«1. El contexto emprendedor social -una situación estable pero injusta que 
genera pobreza, marginación, exclusión, etc.-. 

2. Las características del hecho emprendedor -una propuesta de valor social 
en forma de acción que aporta soluciones nuevas/innovadoras para la 
población objetivo, como nueva oportunidad que reta la situación estable e 
injusta anterior-. 

3. El resultado emprendedor -un nuevo equilibrio estable, que libera 
potenciales que se encontraban aprisionados, y que mediante su 
imitación/repetición, y su creación de un contexto social estable alrededor, 
genera: mejora de la calidad de vida, eficiencia, sostenibilidad social y/o 
opciones valiosas de crecimiento económico-»52. 

Para este estudio proponemos la definición de Bosman53 quien define al 
«emprendedor social» como «una persona, grupo, u organización es -y sólo 
es- emprendedor social desde un momento en el tiempo hasta un 
momento posterior cuando intenta durante este período, por medio la 
innovación y asumiendo riesgos, realizar un beneficio para la Sociedad o una 
parte de ella, de forma que implica en este proceso a la Sociedad o a un 
segmento de la misma. Para ello, operan en los mercados en mayor o 
menor grado produciendo bienes y servicios -si bien una parte de su 
actividad ocurre en ámbitos de economía fuera de los mercados-, pero 
dando siempre clara prioridad a los objetivos y resultados sociales y 
ambientales sobre los objetivos y resultados financieros.» 

Por lo tanto, en el ámbito social, los términos «logro social» e «impacto 
social» describen aquellas situaciones en las que acciones con implicación 
de la comunidad producen cambios duraderos en un grupo objetivo 
específico, en su entorno, y finalmente, en partes de la sociedad. Esta es la 
gran y novedosa aportación a la sociedad del emprendimiento social. 

Respecto a la diferencia entre emprendimiento social e innovación social, 
coincidimos con Groot y Dankbaar54, cuando señalan que es más útil 
considerar «emprendimiento» y «social» como dimensiones de todas las 
innovaciones. 

                                                           
52 Martin R.L. y Osberg, S. Social Entrepreneurship: The Case for Definition. Stanford Social Innovation 
Review, 2007. 
53 Bosma et al. (GEM Consortium) (2016) Global Entrepreneurship Monitor 2015 to 2016; Special 
Report on Social entrepreneurship. Global Entrepreneurship Research Association. 
54 Groot, A. y Dankbaar, B.  Does social innovation require social entrepreneurship? Technology 
Innovation Management Review. December, 2014. 
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Además del emprendimiento social, hay otros tipos de innovación social que 
provienen del sector público, de empresas no sociales -sector privado-, o 
del tercer sector. En definitiva, existe dentro de un sistema de innovación 
social una comunidad de profesionales e instituciones que colaboran para 
afrontar retos sociales, dando forma a la sociedad y a las innovaciones, 
creando «subsistemas interrelacionados». 

Partimos de la idea de que el emprendimiento social genera sinergias y 
alianzas en cualquier territorio que surja. Estas sinergias y alianzas pueden 
ser de dos tipos: 

1.- La cooperación intersectorial plena entre lo público, lo privado y el tercer 
sector de acción social -fundaciones, asociaciones, plataformas 
agrupaciones sociales, etc.- 

2.- La conexión y colaboración entre el mundo urbano y el rural, que puede 
generar un banco de buenas prácticas, tejiendo múltiples redes como un 
verdadero ecosistema social. 

La creación de un ecosistema social que facilite en emprendimiento y la 
innovación social, pasa por el establecimiento de redes territoriales, 
regionales e internacionales con capacidad operativa. 

Es importante atender especialmente a la internacionalización de la 
innovación social, en ambos sentidos -importación y exportación de 
modelos y de soluciones-, al igual que existen ya esquemas de apoyo al 
comercio exterior de productos. 

Los planteamientos anteriores pueden contribuir poderosamente a la 
creación de economías de escala por las vías de colaboraciones y de 
integraciones. 

 

9.1.2. Fórmulas emergentes de emprendimiento social. 

Algunos ejemplos destacados de emprendimiento social con los que se 
podrían establecer enlaces institucionales estables con redes y proyectos de 
economías alternativas y avanzadas son: 

 Red Internacional de FabLabs -en castellano, Laboratorios de 
Fabricación Digital o Laboratorios Fabulosos-, vinculados al MIT 
(Instituto de Tecnología de Massachusetts55): 

 www.fablabs.io 

 Red de FabLabs de Portugal: 

                                                           
55  https://es.wikipedia.org/wiki/Instituto_de_Tecnolog%C3%ADa_de_Massachusetts 
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 www.fablabsportugal.pt 

 Federación Extremeña de Asociaciones de Cultura Maker y Creación 
Digital -FEKAM-: 

www.fekam.org 

 Foro de debate sobre transición energética: 

 www.smartgrid.cat 

 Plataforma del buen comer y la gastronomía local: 

 www.slowfood.es 

 Fundación de crowdfunding o micromecenazgo: 

 www.goteo.org 

 Plataforma de autogestión organizacional: 

 www.holacracy.org 

 Plataforma de liderazgo participativo: 

 www.artofhosting.org/pt-br 

 Plataforma de finanzas digitales (en inglés, «fintech»): 

 www.fintechspain.com     

 Red de Redes de Economía Alternativa y Solidaria: 

 www.redreas.org 

 Red de Finanzas Alternativas y Solidarias: 

 www.refas.org 

 Red de Economía Solidaria Feminista: 

 www.xes.cat/es 

 Plataforma de granjeros y urbanitas en transición: 

 www.bbbfarming.net 

 Cooperativa de Producción y Consumo de Energía Verde sin ánimo 
de lucro: 

 www.somenergia.coop 

 Cooperativa de Comercio Justo: 

 www.ideas.coop 
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 Red de Redes de Desarrollo Local Sostenible: 

 www.ecourbano.es 

 Fundación de Internet Libre: 

 www.guifi.net 

 

Se propone a los representantes institucionales y a los agentes sociales de la 
Comarca de Tentudía: 

1.- Establecer comunicaciones, alianzas y encuentros -talleres formativos, 
presenciales o en línea- con las redes y organizaciones mencionadas 
anteriormente, así como entablar enlaces institucionales estables con 
entidades de apoyo al emprendimiento social y a sectores de la economía 
de impacto como: 

 www.ies-sbs.org 

 www.sbs.ox.ac.uk/faculty-research/skoll 

 www.p2pfoundation.net 

 www.ellenmacarthurfoundation.org 

 o www.ashoka.org 

 

2.- Entablar relaciones con proyectos europeos en el ámbito del 
emprendimiento social como: 

 www.seforis.eu 

 www.ruraction.eu 

 o www.interregeurope.eu/socialseeds 

 

3.- Establecer enlaces institucionales estables y específicos de aprendizaje e 
intercambio con regiones pioneras como Escocia en el Reino Unido, así 
como con organizaciones europeas expertas en desarrollo avanzado como: 

 www.eurada.org 

 o www.enrd.ec.europa.eu 

 

4.- Identificar y estructurar los retos a los que se enfrenta el 
emprendimiento social en el territorio, con el fin de generar una 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

83 
 

metodología para orientar y acompañar las mejores soluciones junto con los 
emprendedores sociales que identifiquen. 

El siguiente gráfico puede servir de herramienta para ayudar a identificar los 
retos y las oportunidades del emprendimiento social por áreas de actividad: 
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9.2.  Tendencias alternativas de futuro en Economía Social 

 

Todavía no se ha profundizado mucho en la relación entre Economía Social, 
Economía Colaborativa y la hibridación que supone el Cuarto Sector de la 
Economía. Por ejemplo, como señala Cooperatives Europe-LAMA56, llama la 
atención que, aunque la Economía Colaborativa y la Economía Social -a 
través de las empresas sociales y las cooperativas- están amparadas por el 
mismo organismo en la Comisión Europea -CG Industria, Emprendimiento y 
Pymes-, no existe ningún documento oficial que explore las oportunidades 
de interacción entre los dos. 

Asimismo, desde Cooperatives Europe añaden que, entre las publicaciones 
recientes de la Unión Europea, no se menciona la forma cooperativa como 
una opción para mitigar los riesgos relacionados con la Economía 
Colaborativa. 

No obstante, hay otros documentos que comienzan a trabajar la relación 
entre ambos conceptos. Por ejemplo, Monzón y Chaves57 destacan que el 
Dictamen del Consejo Económico y Social Europeo sobre «Consumo 
colaborativo o participativo, un modelo de sostenibilidad para el siglo XXI» 
(2014/C177/01)58 señala que las cooperativas pueden convertirse en «el 
principal aliado del consumo colaborativo o participativo, porque combinan 
y comparten principios y valores». Igualmente, el Comité de las Regiones, 
en «La dimensión local y regional de la Economía Colaborativa», considera 
que parte de la Economía Colaborativa pertenece a la Economía Social 
(Dictamen de 12/04/2015)59. 

En cualquier caso, en la relación entre Economía Colaborativa y Economía 
Social cabe destacar un concepto, cercano al desarrollo de la Economía 
Colaborativa de los bienes comunes, como es el de «Cooperativismo de 
Plataforma», y que se enfrenta al marco institucional denominado 
«capitalismo de plataforma». 

                                                           
56 Cooperatives Europe-LAMA: «Cooperative platforms in a European Landscape: an exploratory 
study». ISIRC Conference, Glasgow. 2016. 
57 Monzón, J.L. y Chaves, R. (2017): «Recent evolutions of the Social Economy in the European 
Union». Consejo Económico y Social Europeo (CESE), Bruselas. 2017. 
58 Dictamen del Consejo Económico y Social Europeo sobre «Consumo colaborativo o participativo, 
un modelo de sostenibilidad para el siglo XXI» (2014/C177/01). 
59 Dictamen de 12/04/2015 del Comité de las Regiones, en «La dimensión local y regional de la 
Economía Colaborativa». 
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El concepto de «Cooperativismo de Plataforma» parte, según Scholz60, de 
tres pilares principales: 

1) La existencia de una plataforma tecnológica para trabajar con un modelo 
de propiedad diferente, adhiriéndola a los valores democráticos. 

2) Propiedad distribuida fruto de múltiples alianzas y dependiente de los 
trabajadores o de los «prosumidores» -concepto que combina a 
productores y consumidores como propietarios conjuntamente-. 

3) La reformulación de conceptos como la innovación y la eficiencia con la 
vista puesta en beneficiar a todos, no solo absorbiendo beneficios para unos 
pocos. 

Atendiendo al ciclo económico, se pueden identificar cinco grupos 
principales en la Economía Colaborativa según Cooperatives Europe-LAMA: 

1. «Consumo colaborativo», vinculado a la gran mayoría de los casos 
prácticos conocidos, incluye aquellas plataformas que permiten a las 
personas intercambiar bienes y servicios de forma horizontal, ya sea gratis, 
pagando o con arreglos alternativos, o a través de la venta, el alquiler, los 
préstamos, o el trueque, según el caso. 

2. «Producción colaborativa», vinculada a colaboración horizontal entre 
personas y grupos que comparten el conocimiento y las herramientas para 
el desarrollo rápido de prototipos y la producción descentralizada. 

3. «Aprendizaje colaborativo», referido a las prácticas de producción y 
difusión de conocimiento compartido habilitadas por la web y las 
tecnologías digitales. 

4. «Financiación colaborativa», es decir, el crowdfunding, los préstamos P2P 
o peer-to-peer -microcréditos sociales, las ayudas reintegrables de las 
asociaciones de banca ética local, etc.- y los sistemas virtuales de 
intercambio de divisas que funcionan sin intermediarios -bitcoin, Unit-e, 
entre otros-. 

5. «Gobernanza colaborativa», referido a las herramientas y sistemas de 
gestión de la gobernanza horizontal y descentralizada -por ejemplo, a través 
de tecnologías de cadena de bloques- y sistemas de gobernanza 
participativa a nivel local y comunitario. 

Así, se podría decir que la Economía Colaborativa está presente en todo el 
ciclo económico, con propuestas que se complementan para cubrir distintas 
necesidades y aprovecharse unas de otras, siempre en el ámbito de la 
Economía Colaborativa. La Economía Social está igualmente presente en 

                                                           
60 Scholz, Trebor (2016): «Cooperativismo de Plataforma: Desafiando la Economía Colaborativa 
corporativa». Dimmons - Investigación acción en producción, Barcelona. http://dimmons.net/wp-
content/uploads/2016/05/maq_Trebor-Scholz_COOP_PreF.pdf 
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todas las facetas del ciclo económico, con experiencias de producción, 
distribución, consumo y financiación que pueden encajar perfectamente 
con las propuestas por la Economía Colaborativa. 

Llama la atención la falta de un ámbito como el de distribución en la 
Economía Colaborativa, si bien es cierto que el principal canal es internet y 
las plataformas tecnológicas tienen un incipiente recorrido en este ámbito. 

Una de estas tecnologías que hoy crea especial expectativa en cuanto 
podría suponer cambios especialmente radicales es la de «blockchain», que 
consiste básicamente en un sistema de registro de transacciones 
distribuido, con una tecnología que descentraliza la autenticación de estas 
transacciones, sobre la base de cientos de ordenadores conectados a la red 
Internet. Esta tecnología se ha hecho especialmente conocida por servir de 
soporte a monedas digitales como la «bitcoin», y si bien está en su estadio 
más inicial de desarrollo, la expectativa es que podrá facilitar el comercio y 
todo tipo de transacciones sobre una base P2P -de persona a persona-, de 
forma sencilla y transparente, creando un sistema de confianza entre partes 
sin necesidad de intermediarios -ni eventualmente, de monedas «oficiales»- 
con lo que volveríamos a sistemas económicos puramente entre personas. 

Cabe señalar dos aspectos que surgen de la comparación entre los grupos 
presentes en el ciclo económico: por un lado, puede ser interesante 
reflexionar sobre la contribución que puede realizar la Economía Social a 
democratizar estos canales de distribución utilizados por la Economía 
Colaborativa. Por otro, llama la atención la inclusión del ámbito de 
«gobernanza colectiva» entre estas cuestiones. En la Economía Social forma 
parte del fundamento de sus organizaciones, pero es posible que las 
herramientas propuestas por la Economía Colaborativa permitan 
profundizar en el desarrollo de esas prácticas «fundamentales» en la 
Economía Social. 

Las posibilidades de una convergencia entre la Economía Social y las 
prácticas de la Economía Colaborativa, con su capacidad de diseño de 
nuevas formas de interacción social y uso de las tecnologías digitales de 
manera inteligente, puede ser uno de los motores de la innovación de la 
Economía Social y las entidades que la representan bajo fórmulas jurídicas 
muy diversas -cooperativas, sociedades laborales, mutualidades, empresas 
de inserción, centros especiales de empleo, sociedades agrarias de 
transformación, fundaciones, asociaciones y entidades singulares, entre 
otras-. 

De hecho, la Economía Colaborativa podría ampliar las fronteras de la 
Economía Social en dos sentidos: por un lado, incorporando un nuevo 
enfoque al paradigma de la cooperación y la atención al bienestar de la 
persona y de la sociedad en la que se ubica que la Economía Social 
presenta; por otro lado, la Economía Colaborativa puede servir para que la 
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Economía Social obtenga un mayor alcance en sus actividades, 
incorporando el ámbito tecnológico a sus prácticas. 

Profundizando en este ámbito, Cooperatives Europe-LAMA investiga el 
interés de distintas organizaciones representativas de cooperativas en 
Europa sobre la Economía Colaborativa: Los resultados muestran que este 
interés es dispar. 

Mientras en Reino Unido, Francia o Austria sí que se le otorga cierta 
importancia a la búsqueda de puntos en común, en otros países, 
principalmente del Este de Europa, se tienen más en cuenta las diferencias 
que los potenciales beneficios de unir ambos mundos. Asimismo, en Italia se 
observa que el acento se pone en otros proyectos colaborativos y 
participativos, más que en la Economía Colaborativa en sí. 

Cabe destacar el caso de Francia, donde han observado la potencialidad de 
esta relación con claridad, y la asociación francesa CG Scop ya ha creado un 
grupo de trabajo para crear prototipos de proyectos de Economía 
Colaborativa que mantengan los 7 principios cooperativos y los elementos 
de la Economía Colaborativa61. 

Asimismo, CoopEurope, la organización representativa de las cooperativas 
en Europa, ha apostado por unir Economía Colaborativa y cooperativismo. 
En este caso, se desarrolló una Jornada en noviembre de 2017 en Bruselas 
bajo el título «Una visión cooperativa de la Economía Colaborativa» con la 
participación de Nicola Danti62, ponente sobre Economía Colaborativa en el 
Parlamento Europeo. Además, ha lanzado el concurso #MyCoopStory, en el 
que se anima a contar el proyecto cooperativo y colaborativo que cualquier 
joven cooperativista esté desarrollando en Europa con el fin de visibilizarlo y 
apoyarlo63. 

La Economía Colaborativa, también llamada Economía del Bien Común64 o 
Economía del sharing65 -en castellano, compartir- viene de muy lejos y bebe 
de las mismas fuentes que la Economía Social. Hace años, el estudiante que 
anunciaba clases de repaso en el tablón de anuncios de la panadería de su 
vecindario ya participaba de la Economía Colaborativa. Hoy en día, aunque 
aún se pueden ver este tipo de anuncios, las plataformas digitales han 
desplazado al corcho como punto de encuentro entre proveedores y 
usuarios y se han convertido en un modelo de negocio. 

                                                           
61  Cooperatives Europe-LAMA, 2016, pág. 16. 
62 Jornada «Una visión cooperativa de la Economía Colaborativa». Nicola Danti, ponente sobre 
Economía Colaborativa en el Parlamento Europeo.  Bruselas, 7 de noviembre de 2017. Información de 
la Jornada disponible en: https://coopseurope.coop/sites/default/files/SAVETHEDATE_16.pdf 
63 Concurso #MyCoopStory. Información del concurso en: 
https://coopseurope.coop/sites/default/files/%23MyCoopStory_2017.pdf 
64 La Economía del bien común, Felber, Christian. 2012. 
65 La economía del sharing y el mercado de trabajo, Fernández, Enric. Dossier n.º 425, IM07/2018. La 
CaixaResearch., 2018. 
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Al reducir los costes de transacción, las plataformas digitales amplían 
enormemente el alcance potencial de la Economía Colaborativa. En 
determinados sectores, como el alojamiento, el transporte de personas o 
los servicios para la vivienda, su crecimiento en los últimos años ha sido 
espectacular. 

Ciertamente, esta expansión de la Economía Colaborativa genera nuevas 
oportunidades. Para los potenciales ofertantes, modalidades de trabajo 
flexibles o nuevas fuentes de ingresos -como el caso de una persona que 
decide dedicar unas horas a la semana a hacer de repartidor a domicilio o el 
de aquella familia que alquila la habitación de una hija que se ha 
emancipado-. Para los consumidores, ofrece nuevos servicios, una mayor 
diversidad de oferta y precios más bajos. Para el conjunto de la sociedad, la 
Economía Colaborativa puede contribuir a un uso más eficaz de los recursos 
-por ejemplo, al compartir un coche para un viaje de larga distancia-. 

El potencial de la Economía Colaborativa también plantea la necesidad de 
clarificar el marco regulatorio bajo el que las plataformas y sus participantes 
deben desarrollar sus actividades. En primer lugar, para proporcionar la 
necesaria seguridad jurídica, un ingrediente esencial para que florezca, con 
todo su esplendor, cualquier actividad económica. En este sentido, por 
ejemplo, debería quedar claro bajo qué condiciones una persona que ofrece 
sus servicios en una plataforma se considerará un trabajador por cuenta 
propia y bajo qué otras lo será por cuenta ajena. La distinción es relevante 
porque los derechos laborales de unos y otros son muy distintos. Y, 
también, porque esta determinación define implícitamente quién es el 
prestador del servicio, si la plataforma o el trabajador. Siempre existirán 
zonas grises, pero una buena legislación debe intentar minimizarlas. 

Una buena regulación también debería evitar la competencia desleal. La 
Economía Colaborativa no debería ser una rendija para el arbitraje 
regulatorio ni para la economía sumergida. Es necesario que exista un 
terreno de juego equilibrado para todos los competidores que ofrezcan 
servicios equivalentes. 

A la vez, es importante tener en cuenta criterios de proporcionalidad. Las 
exigencias no deberían ser las mismas para alguien que arrienda una 
vivienda durante unos pocos días al año que para un emprendedor que se 
dedica a alquilar por días las viviendas de un edificio entero durante todo el 
año. Los límites entre una y otra actividad deben estar claros y parecería 
lógico que los requisitos exigibles a los segundos deberían ser los mismos 
que los que aplican a un apartahotel de iguales dimensiones. En el ámbito 
de la fiscalidad, las plataformas también pueden ayudar a las autoridades 
fiscales y a los contribuyentes a cumplir con sus obligaciones. 
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En la Economía Colaborativa, como sucede a menudo, la realidad va por 
delante de las leyes. Se debería evitar, al menos, que las leyes quedaran 
muy atrás. 

 

9.2.1  El Cuarto Sector 

La mayor parte de las economías contemporáneas en todo el mundo se 
han estructurado como sistemas compuestos de tres grandes sectores: 
el primer sector, público; el segundo, las empresas con ánimo de lucro; y 
el tercer sector, integrado por las organizaciones no lucrativas o 
sociedad civil organizada. 

Pero en las últimas décadas, este panorama ha cambiado: muchas 
compañías con ánimo de lucro han ampliado sus objetivos y propósito 
hacia el logro de objetivos sociales y ambientales, y muchas entidades 
sin ánimo de lucro, así como gubernamentales, han empezado a adoptar 
estrategias de mercado para conseguir realizar sus fines.  

Son una nueva tipología de organizaciones que podrían compartir la 
etiqueta de ser denominadas «entidades Sin Ánimo de Pérdida», dado 
que no es lo mismo beneficio que lucro66. 

Esta evolución ha llevado a la aparición progresiva de un nuevo Cuarto 
Sector, que emerge en la intersección de los tres sectores tradicionales. 
Consiste en organizaciones con ánimo de lucro, que si bien ofrecen 
multiplicidad de modelos, comparten dos características comunes: 

1. Al igual que las entidades no lucrativas, su objetivo fundamental es la 
mejora continua y el bienestar de la sociedad. 

2. A la par, como una empresa convencional, generan la parte sustancial 
de sus ingresos a partir de la actividad mercantil. 

Existe escasez de datos seguros sobre el cuarto sector, en buena parte 
por las dificultades de definir bien sus límites precisos. 

Según algunas estimaciones, podría suponer alrededor del 10% del P.I.B, 
y tener una tasa de crecimiento del empleo doble que la de las 
empresas tradicionales en EE.UU. y en Europa67. 

 

                                                           
66  http://emprendipia.org/innovacion-social/el-4o-sector 
67 https://www.weforum.org/agenda/2017/09/fourth-sector-chance-to-build-new-economic-model 
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9.2.2. Tendencias globales que afectarán al futuro de la Comarca 
de Tentudía. 

 

Hibridaciones -Cuarto Sector-. 

Economía ocasional -Gig Economy-. 

Emprendedores sistémicos, Diseño de servicios y Pensamiento sistémico. 

Emprendimiento precoz.  

Economía Colaborativa. 

Cultura maker y creatividad digital. 

Economía de impacto, economía de los cuidados y sostenibilidad. 

Economía Verde y Circular. 

Economía Azul. 

Medición del impacto. 

Filantrocapitalismo, bancas éticas e inversiones de impacto.  

Emprendimiento corporativo. 

Tecnorobótica y ciberseguridad. 

Tecnología financiera -Fintech- y Blockchain.  

Mindfulness, Laboratorios sociales, Comunidad y Teoría U.  

Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-. 

Digitalización global: 

 E-learning y aprendizajes MOOC. 

 e-Administración. 
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9.2.3. Marcos de referencia en la RIS3 (Euroace). 

 

Áreas de interés común en las RIS3 de EUROACE -Extremadura, Zonas 
Centro y Alentejo de Portugal-:  

 Economía de los recursos naturales y eco-tecnologías. 

 Agroforestal, agroindustrias, alimentación y agroecología. 

 TIC, conocimiento e innovación rural. 

 Energías renovables y otras energías. 

 Productividad industrial sostenible y nuevos materiales.  

 Turismo.  

 Comunidad, cuidados y sociedad creativa.  

 Salud y bienestar. 
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10.- Conclusiones del Estudio. 

 

10.1  Reflexiones iniciales sobre empleabilidad. 

El reto tecnológico, la globalización y el reto demográfico son grandes 
tendencias globales que están modificando el patrón de crecimiento, y el 
mercado laboral será un terreno de juego en el que se notará de forma 
acusada su impacto. 

El reto tecnológico está acelerando los cambios de la estructura productiva, 
automatizando procesos, destruyendo algunas ocupaciones pero creando 
nuevas, lo que modificará las necesidades de mano de obra y las habilidades 
necesarias para llevar a cabo tareas diferentes. 

Ello interactúa con la globalización, que facilita la formación de cadenas de 
valor globales de bienes y, cada vez más, de servicios, y una mayor 
competencia, lo que afecta a precios y salarios. 

Finalmente, el envejecimiento poblacional reduce la fuerza laboral y 
modifica su composición al ganar peso los trabajadores de mayor edad. Sin 
embargo, las ganancias de productividad que puede proporcionar este 
nuevo patrón de crecimiento no se trasladarán necesariamente a toda la 
sociedad si no se adaptan la estructura y la regulación del mercado laboral. 
Las políticas de empleo deben adaptarse en muchos ámbitos para lograr un 
crecimiento inclusivo. 

Las cambiantes necesidades del mercado laboral pueden asimismo 
aumentar el riesgo de exclusión en más sectores de la sociedad. En la 
actualidad, varios grupos como jóvenes, mujeres con niños, inmigrantes, 
personas con discapacidad y personas mayores participan menos en el 
empleo que los hombres nativos de 30 a 54 años. Así, es importante 
fomentar la igualdad de oportunidades y eliminar cualquier tipo de 
discriminación. La exclusión laboral puede incluso resultar más costosa 
ahora, ya que una plantilla diversa permite afrontar con mayores garantías 
un entorno cada vez más cambiante. 

La emigración juvenil vuelve a ser una vía de escape a las muy difíciles 
condiciones laborales en el mundo rural frente a los alicientes de las 
ciudades que cuentan con más empresas e industrias, como ocurriera en los 
años sesenta del siglo pasado. 

De las consecuencias económicas, las más relevantes a medio plazo son los 
elevados riesgos derivados de una descapitalización del potencial 
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productivo de gran parte de estos jóvenes, tanto más dañino cuanto mayor 
haya sido la inversión en educación recibida. 

Es un hecho entre aquellos jóvenes, con un grado de cualificación 
suficiente, la búsqueda activa de oportunidades laborales fuera de su 
entorno local. Las comunicaciones facilitan la llegada de inversión y turismo, 
pero tienen el doble filo de provocar una salida de las poblaciones rurales 
de personas que ven en las ciudades más y mejores oportunidades 
laborales. 

Continúa habiendo sectores muy feminizados, que además ofrecen empleos 
temporales y menores salarios. La exclusión laboral puede incluso resultar 
más costosa ahora, ya que una plantilla diversa permite afrontar con 
mayores garantías un entorno cada vez más cambiante. 

Una complementariedad que también podría ser beneficiosa con el resto de 
grupos sería el hecho de integrar en las plantillas a «millennials» que 
entiendan mejor las nuevas demandas del mercado, a inmigrantes que 
faciliten la internacionalización empresarial o a trabajadores de mayor edad 
con mucha experiencia. 

Además, los cambios en las necesidades del mercado laboral aumentarán la 
probabilidad de pérdida de empleo. Para los trabajadores mayores, al 
extenderse su vida laboral, será menos probable que se puedan jubilar 
directamente tras expirar los beneficios del subsidio de desempleo, por lo 
que podrían padecer un mayor riesgo de desempleo de larga duración. 

Asimismo, el creciente número de transiciones entre empleos hará más 
necesario que estas ocurran de forma fluida. Para ello, la legislación laboral 
debe centrarse en la protección del trabajador y no del puesto de trabajo. El 
país referente es Dinamarca, con la llamada «flexiseguridad»: una 
legislación laboral muy flexible, pero con unos subsidios de desempleo 
relativamente generosos y un fuerte apoyo de las políticas activas para 
facilitar una exitosa reintegración en el mercado laboral. 

Finalmente, resaltar que una parte fundamental de las políticas activas 
consistirá cada vez más en preparar a los trabajadores para los cambios 
relacionados con el cambio tecnológico y la globalización y a los que, ahora 
con vidas laborales más longevas, estarán expuestos durante un periodo 
más largo. 

Las políticas activas de formación deberán ayudar a los trabajadores para 
que se formen de manera continua y puedan adaptarse a las nuevas 
habilidades requeridas, algo que ocurre menos de lo que sería deseable, en 
particular para aquellos con menor formación. 

La formación para potenciar estas nuevas habilidades tendrá recompensa 
en el mercado de trabajo con una mayor empleabilidad y unos mayores 
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salarios, pero requerirá esfuerzos. Una herramienta útil para facilitar este 
proceso es la creación de «cuentas personales» que acumulen derechos a lo 
largo de toda la vida laboral y que los trabajadores pueden usar para cobrar 
un subsidio de paro en caso de pérdida de empleo, pero también para pagar 
cursos de formación; esto último facilitaría la adopción de nuevas 
habilidades necesarias para cambiar de empleo o sector68. 

Además de dedicar más recursos a las políticas activas, será necesario 
asegurar su efectividad. Varios análisis apuntan a que la efectividad de las 
mismas a corto plazo es baja, pero que a medio plazo aumenta, en 
particular las que se destinan a la acumulación de capital humano. 

En todo caso, su impacto dependerá de las necesidades específicas y del 
perfil de cada individuo, y un diagnóstico certero y precoz será clave. Por 
suerte, las nuevas tecnologías vienen al rescate: los algoritmos pueden 
tener un papel importante en discernir qué actuación es más beneficiosa 
para el desempleado. Países como Australia o los Países Bajos ya utilizan 
técnicas de diagnóstico automatizado de la empleabilidad de los 
demandantes de empleo, y en España ya se han realizado proyectos 
piloto69. 

 

10.2. Tendencias Clave. 

El panorama empresarial a lo largo del año 2018 se ha caracterizado por la 
necesidad de invertir, actuar e innovar en nuevos métodos, procesos y 
personas que permitan mejorar la competitividad de las organizaciones en 
un contexto de intensa competencia internacional y constante 
transformación. 

La innovación se ha convertido en un elemento clave en todos los sectores 
económicos para garantizar el futuro tanto de grandes empresas como de 
pymes. De esta manera, desde las instituciones públicas, como la Comisión 
Europea, se fomenta la innovación en las empresas a través del plan 
Horizonte 2020 mediante el cual se financian proyectos e iniciativas con el 
fin de mejorar la actividad de los diversos sectores económicos, desde el 
sanitario hasta las Smart Cities. 

Por ello, las empresas están apostando por mejorar sus procesos 
productivos y de comercialización con el fin de introducir nuevas 
tecnologías, adaptarse a las nuevas necesidades de los clientes y reducir el 
impacto de su actividad sobre el medio ambiente. 

                                                           
68  Mestres. J. Políticas de empleo para un crecimiento inclusivo. CaixaBank Research, 2019. 
69 Perfilado estadístico: un método para diseñar políticas activas de empleo, Felgueroso, F., García Pérez, J. 
I. y Jiménez-Martín, S., Fundación Ramón Areces, Fedea. 2018. 
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Por otro lado, cabe destacar la creciente tendencia a impulsar programas 
dirigidos a emprendedores y microempresas para apoyar el desarrollo de 
proyectos innovadores en diferentes campos desde el agroalimentario 
hasta el tecnológico. 

Destacan las siguientes tendencias clave que marcarán el desarrollo de 
algunos sectores: 

 

A. Nuevas tecnologías 

Los avances tecnológicos continúan siendo una de las grandes tendencias 
en todos los sectores económicos debido a su influencia e impacto para 
facilitar la innovación, mejorar la competitividad, crear nuevas empresas y 
fomentar el emprendimiento. 

En este contexto, las empresas están comenzando a integrar nuevas 
tecnologías para diseñar nuevos productos, mejorar los procesos 
productivos e incrementar la relación con los clientes. Las nuevas 
tecnologías que influyen en el actual panorama son: cloud computing, 
internet de las cosas, big data, inteligencia artificial, realidad virtual y 
aumentada, impresión 3D, los wearables -relojes, pulseras o gafas 
inteligentes- y los dispositivos móviles. 

Por un lado, cabe destacar que la tecnología está transformando la manera 
de trabajar ya que permite a los profesionales estar conectados en remoto a 
través de sus dispositivos móviles. Además de colaborar con equipos 
internacionales a través de plataformas virtuales, así como abriendo nuevas 
oportunidades en el análisis de datos como una gran fuente de información 
valiosa para las empresas. 

Por otro lado, la importancia del entorno digital está provocando que las 
empresas realicen esfuerzos por tener presencia en este entorno con la 
finalidad de posicionarse en el mercado, comunicarse mejor con sus clientes 
y desarrollar nuevos procesos productivos y comerciales. 

 

B. Hábitos de consumo 

Uno de los principales factores a considerar por las empresas en todos los 
sectores económicos son los nuevos hábitos de consumo y estilos de vida, 
los cuales les obligan a adaptarse o cambiar sus estrategias y modelos de 
negocio. 
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La revista The Economist ha apuntado que 2019 será el año del movimiento 
vegano a nivel internacional70. El interés por una forma de vida en la que se 
evite no sólo la carne y el cuero, sino todos los productos de origen animal, 
incluidos huevos, lana y seda, está aumentando, especialmente entre los 
«millennials» -personas nacidas entre las décadas de los 80 y 90-. Una 
cuarta parte de los estadounidenses de 25 a 34 años de edad dicen ser 
veganos o vegetarianos. 

Los actuales consumidores tienen mayor capacidad de decisión debido a 
que disponen de una mayor fuente de información en cualquier momento 
del día y en cualquier lugar, a través de los dispositivos móviles. En este 
sentido, los dispositivos móviles, junto a las redes sociales, juegan un papel 
muy importante en la transformación de los hábitos de consumo. Siendo 
conscientes de ello, las empresas adaptan sus canales de comunicación e 
incrementan su presencia en las redes sociales así como crean y desarrollan 
nuevas apps para ofrecer un mejor servicio al cliente. 

Por otro lado, cabe destacar la creciente incorporación de las nuevas 
tecnologías y la extensión del uso de internet en la vida cotidiana, ya que 
han propiciado el desarrollo del comercio electrónico «e- Commerce» en los 
últimos años. Este hecho ha conllevado el establecimiento de un mercado 
global al alcance de toda persona con acceso a internet desde cualquier 
parte del mundo. Por esta razón las empresas buscan la mejor manera para 
posicionarse en el comercio electrónico a través de estrategias de 
marketing online o la creación de nuevas plataformas de venta, etc. 

En definitiva, los nuevos hábitos de consumo están marcando nuevas 
pautas para las empresas con el fin de adaptarse mejor y crear nuevas 
oportunidades de negocio en todos los sectores económicos. 

 

C. Profesionalización de la fuerza laboral 

La profesionalización y la cualificación de los trabajadores es un elemento 
clave para las empresas en todos los sectores económicos para ganar 
competitividad y poder diferenciarse en sus respectivos mercados. La actual 
fuerza laboral se caracteriza por ser global y, en muchos sectores, por estar 
altamente conectada a través de las redes sociales y los dispositivos 
móviles. Asimismo, se estima que la nueva generación de trabajadores, los 
denominados «millennials» o «generación Y», representarán en torno al 
75% de la fuerza laboral a nivel global en el año 2025. 

                                                           
70 Fuente: http://www.animanaturalis.org/blog/2019-sera-el-ano-del-veganismo-segun-the-
economist 
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Debido al actual contexto de competitividad internacional, las compañías se 
esfuerzan en desarrollar nuevas e innovadoras maneras de captar y retener 
talento en sus organizaciones. 

La oferta formativa en todos los sectores económicos se está ampliando 
para ofrecer tanto cursos formativos generales como cursos de 
especialización con el fin de conseguir una mayor cualificación de los 
trabajadores en las nuevas tendencias de cada ámbito sectorial. Además se 
está potenciando el desarrollo de habilidades y competencias clave, tales 
como trabajo en equipo, flexibilidad, adaptación al cambio y orientación al 
logro. 

Respecto a los trabajadores con menor cualificación, la tendencia es que 
cada vez más las empresas e instituciones públicas les requieran una 
certificación profesional o titulación formativa ligada al sector de ocupación, 
con la finalidad de promover el conocimiento, mejorar la empleabilidad de 
los trabajadores y sus habilidades. 

 

D. Sostenibilidad 

La conciencia por reducir el impacto sobre el medio ambiente está 
aumentando en los últimos años por parte de los ciudadanos, las 
instituciones públicas y las empresas. Es por ello que las empresas están 
llevando a cabo, cada vez más, iniciativas y acciones enfocadas a la 
sostenibilidad, la eficiencia energética y a la responsabilidad corporativa. 

Asimismo, se están incorporando nuevas tecnologías que permiten ahorrar 
energía y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, así como 
fomentar medidas de reciclaje de materiales o productos. Además, las 
empresas están invirtiendo en campañas de comunicación que muestran su 
compromiso con el medioambiente y la lucha contra el cambio climático. 

Respecto al sector industria, se llevan a cabo medidas para la reducción del 
uso de recursos naturales, para la disminución de la generación de residuos 
y las emisiones, así como nuevas medidas enfocadas a promover el reciclaje 
de materiales. 

Desde las administraciones públicas se fomentan nuevas formas de 
movilidad urbana como el coche eléctrico, nuevas maneras de consumo 
más sostenibles o bien se promueven proyectos en materia de Smart Cities, 
Smart Rural o «Territorios Inteligentes»71 con el objetivo de desarrollar 
entornos más sostenibles. También surgen nuevos acuerdos internacionales 
de protección ambiental y nuevas regulaciones por sector económico, así 
como acciones concretas para fomentar la investigación en este campo. 
                                                           
71 Plan Nacional de Territorios Inteligentes: 2017-2020. Ministerio de Agricultura y Pesca, 
Alimentación y Medio Ambiente. España, 2017. 
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E. Transversalidad 

La convergencia entre sectores económicos tales como el de TIC y Smart 
Cities -Smart Rural en el ámbito rural-, Comercio y Logística, entre otros, es 
una de las tendencias más relevantes que está teniendo lugar actualmente. 

Ello se debe a que los sectores económicos engloban cada vez más una gran 
diversidad de servicios, productos y procesos ligados a otras actividades 
económicas. Asimismo, los nuevos hábitos de consumo y el incremento de 
la actividad en los diferentes sectores están provocando la colaboración 
entre sectores con la finalidad de desarrollar nuevos productos y servicios 
así como mejorar la competitividad de las empresas participantes en estas 
colaboraciones. En este sentido, se observa una tendencia positiva a la 
agrupación de empresas en clústeres de su sector de actividad para crear 
sinergias y aunar esfuerzos con la finalidad de mejorar la competitividad y la 
innovación del sector. 

 

F. Internacionalización 

La creciente globalización, junto al incremento de las exportaciones e 
importaciones, implica una mayor competencia entre las empresas y 
profesionales de todos los sectores económicos, con el objetivo de 
posicionarse en el mercado y tener más oportunidades de negocio y 
laborales, respectivamente. Ello se aplica tanto a las compañías como a los 
trabajadores ya que todos los sectores económicos han experimentado 
procesos de internacionalización gracias a que las empresas cada vez más 
apuestan por el comercio exterior y la presencia internacional. 

Esta situación ha conllevado a que los clientes y/o consumidores perciban 
menos diferencias entre las compañías, lo que deriva en un incremento de 
la competencia. En este contexto, las empresas diseñan estrategias de 
negocio más innovadoras y flexibles. Cabe destacar que el comercio 
electrónico juega un papel determinante ya que se ha convertido en una 
herramienta clave para las pymes y autónomos, dado que les permite 
competir y vender en el mercado global, al igual que las grandes compañías. 

Este contexto fomenta que muchos trabajadores tengan la necesidad de 
tener predisposición para la movilidad geográfica y desarrollar 
constantemente su capacidad de flexibilidad y adaptación al cambio. 

Surge un nuevo modelo de trabajador llamado «knowmad» -nómada del 
conocimiento-, que se caracterizará por ser una persona innovadora, 
imaginativa, creativa, capaz de trabajar en colaboración con casi cualquier 
otra persona, en cualquier momento y lugar. Un knowmad o trabajador del 
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siglo XXI es valorado por su conocimiento personal, lo que le proporciona 
una ventaja competitiva con respecto a otros trabajadores. 

En la sociedad industrial los trabajadores permanecían generalmente en un 
lugar físico fijo, para realizar funciones muy concretas, en cambio las 
actividades asociadas a los trabajadores de la sociedad de la información y 
del conocimiento se han vuelto mucho menos específicas en términos de 
ubicación y de las tareas a desempeñar, lo cual se ve favorecido por las 
tecnologías que permiten efectuar buena parte del trabajo de manera 
virtual. Los «knowmads» tienen la capacidad de volver a configurar y 
contextualizar su espacio de trabajo en cualquier momento, intercambiando 
información e ideas con otros profesionales, lo que genera ideas, productos 
y servicios muy diferentes a lo que haría cada uno por su parte. 

 

G. Reto demográfico 

La población extremeña se concentra en grandes ciudades y esta parece ser 
la tendencia de futuro. Estadísticamente la mayoría de los pueblos 
extremeños entre 5.000 y 10.000 habitantes están perdiendo población y 
los más pequeños –menores de 5.000 hab.- tienden a desaparecer. En la 
mayor parte de poblaciones rurales, aumenta progresivamente la población 
de personas «mayores» y disminuye la población de «jóvenes». 

Respecto al éxodo demográfico, un total de 554.855 extremeños residía en 
2017 en España fuera de la comunidad autónoma, lo que representa el 37,4 
% de la población nacida en Extremadura, y la edad media de los mismos ha 
alcanzado los 62,6 años72. 

Por sexo, el 54,7 % de los nacidos en Extremadura residentes en otras 
comunidades autónomas eran mujeres -303.446-. Atendiendo a la edad, el 
grupo más numeroso ha sido el comprendido entre 65 y 69 años tanto en 
hombres como en mujeres. 

De igual modo, el 17 % de los extremeños que emigraron procedían de 
capitales de provincia y el 16,3 % de municipio de entre 1.001 y 2.000 
habitantes. 

Por tamaño del municipio de residencia, el 33,4 % ha tenido como destino 
capitales provinciales y el 19,2 % municipios de entre 100.001 y 250.000 
habitantes, según datos del Instituto de Estadística de Extremadura73, que 
publica las estadísticas sobre los nacidos en la región que residen en otras 
comunidades autónomas referentes al año 2017. 

                                                           
72 Región Digital, publicado 15-03-2018 
https://www.regiondigital.com/noticias/portada/290950-el-374-de-la-poblacion-nacida-en-
extremadura-residia-en-2017-en-otros-lugares-de-espana.html 
73 Fuente: Datos del padrón proporcionados por el Instituto Nacional de Estadística (INE), 2017. 
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La Comunidad de Madrid (36,3 %), Cataluña (21,7 %), Andalucía (10,3%) y 
País Vasco (9,3 %) han sido las principales regiones de residencia de 
extremeños que viven fuera de Extremadura. Los municipios con mayores 
porcentajes de extremeños residiendo han sido Madrid (23,8 %), Sevilla (4,5 
%), Barcelona (4,3 %), Móstoles (3,5 %), y Leganés (3,5 %). 

Respecto a la comarca de referencia en este Estudio, todos los pueblos de 
Tentudía han perdido vecinos durante los últimos 12 meses. El que menos 
fue Monesterio, que con 4.254 habitantes sólo perdió 7 con respecto al año 
anterior -ganaría 3 habitantes según los datos del registro municipal-, 
mientras que la localidad que experimentó un mayor descenso fue Fuente 
de Cantos, con 68 habitantes menos, aunque se mantiene como el núcleo 
urbano con mayor población, con 4.784 residentes. Ningún municipio de la 
comarca supera en la actualidad los 5.000 habitantes y el pueblo con menos 
vecinos es Calera de León, con 969, con 30 censados durante el último año. 
Bienvenida pierde 21 habitantes; Cabeza la Vaca, 14; Fuentes de León, 9; 
Montemolín, 36; Segura de León, 23 y Bodonal de la Sierra, 8. 

 

H. Alertas 

Los sectores económicos muestran una gran dependencia de la política 
económica regional, nacional e internacional en términos de mayor presión 
fiscal y regulación. 

Además, los cambios de precios de las materias primas y los combustibles 
impactan directamente en los costes de las micropymes. 

La falta de inversión en I+D+i por parte de las administraciones públicas en 
diversos sectores continúa siendo inferior a la media europea, a pesar de los 
actuales proyectos puestos en marcha como horizonte 2020. Esto dificulta 
la promoción y el desarrollo de ciertas actividades productivas así como la 
creación de nuevos puestos de trabajo. 

Desde algunos sectores, como por ejemplo el biotecnológico, se demanda 
una  mayor  coordinación  y  colaboración  entre  las instituciones  públicas  
-centros de investigación, universidades, centros de formación- y las 
empresas privadas para facilitar el flujo de sinergias y la colaboración. La 
finalidad sería incrementar la competitividad y la eficiencia de las empresas 
y, en consecuencia, mejorar la productividad y las competencias de los 
profesionales. 

La actual brecha entre las micropymes, pymes y las grandes compañías en 
referencia a la incorporación e implantación de nuevas tecnologías y el uso 
de estas es muy acusada. Ello puede dificultar la capacidad de innovación, 
de adaptación y de crecimiento de las pymes tanto en el mercado regional, 
como en el nacional o en el internacional. 
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I. Fortalezas 

La existencia de una amplia y actualizada oferta formativa por parte de las 
instituciones públicas -formación para el empleo, escuelas profesionales, 
etc.- como por las empresas, proporciona nuevas oportunidades de 
desarrollo profesional a los trabajadores. También cabe mencionar el actual 
compromiso de las Administraciones Públicas tanto nacionales como 
extremeñas por fomentar el empleo de aquellos profesionales de menor 
cualificación mediante inversiones directas, nuevos proyectos e iniciativas 
dinamizadoras del empleo en diferentes sectores emergentes. 

La creciente interacción entre empresas extremeñas y de ámbito 
internacional en diversos sectores -por ejemplo, los proyectos de planta 
azucarera y planta fotovoltaica en Mérida, el proyecto turístico de 
Castilblanco en La Serena y la mayor planta fotovoltaica de Extremadura 
entre los municipios de  Usagre e Hinojosa del Valle- pueden propiciar el 
desarrollo de nuevos acuerdos de colaboración a nivel comercial, 
productivo y/o tecnológico, así como contribuir a la reindustrialización de 
otras comarcas extremeñas con empresas auxiliares relacionadas con el 
sector transporte y logística. Asimismo, pueden desembocar en un efecto 
de atracción de inversiones foráneas que generen nuevas fuentes de 
financiación de proyectos. 
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10.3  Análisis del Estudio de campo. 

Analizando las coincidencias y desviaciones de cada uno de los puntos que 
hemos recogido en las encuestas recibidas y las que nos ha proporcionado 
el equipo del CEDECO Tentudía, se ha recopilado la información necesaria 
para exponer las conclusiones de este estudio e ir comparándolas con los 
apartados de la encuesta propuesta inicialmente, que versaba sobre los 
siguientes contenidos: 

- Empleabilidad 

- Emprendimiento 

- Formación 

- Innovación 

- Nuevas tecnologías 

- Financiación 

- Impacto social 

- Conciliación 

- Igualdad 

- Intercooperación 

- Internacionalización 

- Responsabilidad social corporativa 

- Desarrollo local y bienestar 

- Sostenibilidad 

- Sectores emergentes en la Comarca 

- Zonas geográficas o poblaciones con potencial 

 

Finalmente, de la tabulación de las encuestas y entrevistas a personas 
expertas realizadas en el territorio, completadas con datos estadísticos de 
varias fuentes consultadas, se extraen una serie de conclusiones y 
resultados que hemos clasificado en dos líneas: Por un lado, los problemas y 
retos actuales  en la Comarca de Tentudía y, por extensión, en Extremadura 
y, por otro, posibles alternativas o propuestas para abordarlos en los 
próximos años. 

 

 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

103 
 

 

10.3.1 Retos de la Comarca de Tentudía 

- Desigualdades territoriales y personales74, que son elementos 
propios del territorio por ser una comarca muy extensa, despoblada 
y con dificultades de comunicación intracomarcales. 

- Las poblaciones de la Comarca con mejor accesibilidad con respecto 
a los demás municipios son las que tienen conexión directa con la 
autovía Ruta de la Plata (A-66), que cubre el trayecto entre Gijón y 
Sevilla. 

- Todos los municipios de la Comarca se encuentran a más de 45 
minutos del núcleo urbano mayor de 25.000 habitantes -Mérida, en 
Extremadura y Sevilla, en Andalucía-. 

- Todos los municipios de la Comarca se encuentran a más de una 
hora y cuarto de la capital provincial. 

- No hay suficientes infraestructuras sanitarias o están alejadas, con 
ubicación en otras comarcas. 

- La Comarca pierde población año tras año porque los jóvenes se 
marchan ante la ausencia de oportunidades, frente a las 
perspectivas de los infraempleos y la precariedad laboral. 

- Marcado proceso de envejecimiento que está viviendo esta 
Comarca, especialmente vinculadas al medio rural, vinculado al reto 
demográfico de la despoblación: Actualmente hay 20.549 
extremeños residentes en el exterior censados electoralmente (1,6% 
de españoles). 

- La Comarca presenta déficits significativos de infraestructuras y 
comunicaciones, por las dificultades estructurales de la economía 
extremeña. 

- La Comarca de Tentudía cuenta con la mitad de la inversión pública 
por habitante que otras comarcas similares en el País Vasco. 

- La renta familiar disponible por habitante y año de la Comarca está 
en la media de Extremadura (9.217 €), siendo menos de la mitad que 
la de la Comunidad de Madrid. 

- La tasa de desempleo en la Comarca (19%) es mayor en casi cinco 
puntos que la media de España, aunque inferior a la media de 

                                                           
74 Ponencias del curso Retos y oportunidades para la Extremadura del Siglo XXI, Consejo Económico y 
Social-Universidad de Extremadura. Ponentes: José Luis Gurría, Artemio Baigorri, José Antonio Gutiérrez 
Gallego et alt. Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. Badajoz, septiembre de 2017. 
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Extremadura (21,68%), siendo la tasa de desempleo de las mujeres 
superior a la los hombres. 

- Lo mismo se puede decir de cualquier otro indicador como el peor 
índice de competitividad o la notable brecha de género existente 
dentro del fenómeno del emprendimiento en general, más acusada 
en la Comarca de Tentudía. 

- Falta de empoderamiento femenino y de liderazgo en las direcciones 
o equipos rectores de las empresas, tanto tradicionales como las 
creadas bajo las fórmulas de economía social, salvo las cooperativas 
docentes. 

- El apoyo financiero a los emprendedores sigue siendo el principal 
obstáculo para la actividad emprendedora, hecho que se repite 
desde los inicios de la crisis económica. 

- Falta de visibilidad social de las entidades que forman parte de las 
familias de la economía social en la Comarca. 

- La introducción masiva de las tecnologías acelera el ritmo del 
crecimiento, pero también excluye generando una brecha digital 
cada vez más acentuada. 

- Se percibe un alejamiento del movimiento pro software libre, que la 
región lideró, siendo enseña internacional. 

- Es notable la inflexibilidad y el corte autocrático de algunas 
organizaciones sociales que dependen de presupuestos públicos, 
comportamientos que están muy alejados de las tendencias sociales 
contemporáneas. 

- Se percibe falta de flexibilidad en el diseño y en la aplicación de los 
fondos públicos. 

- Se observa una excesiva burocratización en todas las escalas del 
sistema público, y en muchas del privado y del tercer sector. 

- Falta costumbre de diseñar los proyectos en clave global. 

- La financiación privada escasea mucho en la Comarca por la falta de 
masa crítica de empresas y de sociedad organizada en general. 

- Hay un gran problema de capital humano en fuga a otros territorios, 
lo que agrava la falta de iniciativas emprendedoras y de masa crítica. 

- En las muchas estructuras establecidas, tanto empresariales como 
sociales y administrativas, predominan los intereses de 
determinados grupos de presión. 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

105 
 

- Faltan espacios públicos y privados, así como ocasiones específicas 
para conectar agentes, sectores y proyectos de forma transversal, 
que sean realmente operativos, promoviendo innovaciones sobre 
todo más allá de lo local. 

- La cultura de cooperación y la divulgación de técnicas de 
cooperación son muy bajas en la zona. 

- No se perciben el emprendimiento y la innovación social como una 
oportunidad, ni como una prioridad. 

- Ciertos grupos de edad y responsables en diversos ámbitos no 
entienden los conceptos más novedosos. 

- Se sigue pensando en general que primero es la economía y luego 
las personas. 

- Se puede identificar una «burbuja» del concepto «emprendedor». 

- Existen falsos lenguajes y comportamientos impostados en el 
tratamiento de la innovación y del emprendimiento social -que todo 
cambie, para que todo siga igual-. 

- El enfoque de las políticas y estrategias sociales aún es casi 
exclusivamente asistencial. 

 

10.3.2 Propuestas de futuro 

- Objetivo a corto y medio plazo: atenuar el marcado proceso de 
envejecimiento que están viviendo la Comarca. 

- Retener a la población joven y evitar la fuga de talentos. 

- Vertebrar el territorio mejorando las comunicaciones e 
infraestructuras. 

- Aumentar la cooperación y toda clase de relaciones por el este con 
las comunidades portuguesas de la Euroregión -Alentejo y Centro de 
Portugal-, formando un frente común,  empoderándose y ejerciendo 
presión, en especial a la UE, para la solución del problema de la 
desigualdad. 

- Poner la innovación al servicio del crecimiento sostenible y del 
empleo de calidad, que revertirá positivamente en el consumo. 

- Potenciar la educación, especialmente en TIC´s,  como principal 
herramienta de la Comarca para solucionar el mayor problema que 
es el empleo. 
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- Trabajar conjuntamente y en la misma línea para armonizar 
estrategias y mensajes, desde las entidades públicas, privadas y no 
lucrativas, con el apoyo de Redex-CEDECO Tentudía y  
Mancomunidad de la Comarca de Tentudía. 

- Redimensionar el tamaño de las entidades de la economía social y, 
especialmente, de las cooperativas. 

- Necesidad de crecer para mejorar en economías de escala. 

- Fomento del sector de la Economía Social y la consolidación del 
movimiento cooperativo, en particular. 

- Mejorar la posición negociadora. 

- Compartir proyectos y esfuerzos a nivel regional, para competir a 
nivel internacional. 

- Aumentar la capacidad de innovación. 

- Generación de una plataforma participativa para el emprendimiento 
y la innovación que acerque el espectro de entidades que forman la 
Economía Social a cada pueblo de la Comarca basada en tres líneas: 
información, sensibilización y formación. 

- Fomentar el asociacionismo empresarial y el trabajo colaborativo: si 
el valor de una red aumenta exponencialmente cada vez que se 
conecta a otra red, el fruto del trabajo de las entidades 
representativas de la Economía Social en la Comarca ha de 
converger en otras redes multiplicadoras de estos esfuerzos. 

- Apoyar al emprendimiento incrementando la inversión pública en la 
Comarca: Las políticas gubernamentales siguen revelándose como el 
principal apoyo a los emprendedores. 

- Aumentar progresivamente el número de efectivos técnicos con 
formación en Economía Social en los grupos de acción local, en las 
agencias de empleo y desarrollo local, así como en servicios públicos 
de las diversas áreas de la Administración regional. 

- Fórmulas para aumentar la tasa de empleo: Reivindicar un plan de 
choque por el empleo a nivel regional, potenciando otras 
alternativas económicas, no centrado solo en el turismo, aunque 
manteniendo el crecimiento sostenido de este sector en los últimos 
años. 

- Incrementar la inversión pública para estimular la Economía Social y, 
por extensión, la economía comarcal. 

- Mejorar la red de captación, almacenamiento y distribución de agua. 
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- Conseguir inversiones para regenerar el entorno de la Mina de 
Aguablanca. 

- Necesidad de que tanto el Gobierno central como el regional tenga 
un trato diferencial hacia esta Comarca, eminentemente rural, y se 
ponga en marcha un ambicioso plan de inversiones en 
infraestructuras que posibilite la recuperación del tejido productivo, 
así como un plan especial de empleo ante los graves problemas del 
mercado de trabajo comarcal, en general, y de los trabajadores que 
cesaron su actividad en el sector de la minería, en particular. 

- Se necesitan también estímulos económicos adicionales por parte 
del Gobierno central y del regional, fundamentalmente en dos 
cuestiones: infraestructuras y empleo, para revertir los datos del 
desempleo, especialmente el juvenil. 

- Es necesario identificar y prestar algún apoyo específico a aquellas 
entidades públicas y privadas que puedan contribuir realmente a 
crear marcos de confianza y a la generación de sinergias, rompiendo 
las inercias de aislamiento institucional. 

- Las Administraciones Públicas junto con las entidades de Economía 
Social deberían volver a liderar el movimiento de Software Libre en 
Extremadura, conectándolo con la cultura maker -hardware libre- y 
las tecnologías de fuentes abiertas -no propietarias-. 

- Las entidades de la Economía Social no pueden ni deben pasar 
desapercibidas para el conjunto de la sociedad. Si bien sabemos que 
una buena parte de la ciudadanía es usuaria, cliente o beneficiaria 
de los servicios y prestaciones de las entidades de la Economía 
Social, también sabemos que no se traduce en un conocimiento de 
sus principios democráticos, de sus formas de creación, ni de su 
contribución al interés general. 

- Atender a la actividad de los fondos que se destinan al 
«emprendimiento social», proporcionando apoyo al mercado de las 
empresas sociales -con impacto social positivo- y mejorando la 
efectividad de la captación de capital por parte de los fondos de 
inversión que invierten en tales empresas. 

- Conseguir una mayor vertebración y organización de los agricultores 
en torno a las cooperativas y a las organizaciones de productores, 
resulta una necesidad urgente, para mejorar en trazabilidad y 
competitividad, sobre todo de cara a la comercialización en 
mercados internacionales. 

- Para apreciar y valorar la importancia de las familias que integran la 
Economía Social las propias entidades representativas de la 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

108 
 

Economía Social deberían asumir el déficit de visibilidad social y de 
«empoderamiento» en este ámbito. Es decir, tienen en sus manos la 
tarea de divulgar qué hacen, cómo lo hacen y porqué optan por este 
tipo de estructura organizativa. A medida que ese proceso avance, 
se hará más evidente que a mayor espacio simbólico conquistado 
será necesario mejorar la información que ofrecen. El proceso 
implica indudablemente un componente de retroalimentación. 

- Contextualizar las medidas públicas de apoyo a la Economía Social 
pues no es los mismo crear una entidad de economía social con dos 
socios en la población de Pallares, 388 habitantes, que en el centro 
urbano de algunas de las 10 ciudades más pobladas de la provincia 
de Badajoz o de la de Cáceres. 

- Animar a los grupos de consumo locales, prosumidores de productos 
agroecológicos y comercio justo, a que se constituyan con las formas 
jurídicas que establece la Economía Social, como por ejemplo, 
cooperativas de consumidores y usuarios. 

- Crear una asociación comarcal de productores de la industria cárnica 
del cerdo ibérico, bajo un formato cooperativizado, que consiguiera 
el desarrollo de una plataforma informática operativa y accesible a 
través de internet para el seguimiento de la trazabilidad de estos 
productos y su conexión con la Asociación de productores de Cerdo 
Ibérico de Extremadura y la Asociación Española de Criadores de 
Ganado Porcino Selecto Ibérico Puro y Tronco Ibérico.   

- Potenciar el turismo de calidad con una marca que distinga a los 
establecimientos de hostelería y restauración de la Comarca, así 
como la profesionalización con actividades formativas. 

- Generar un fondo comarcal de inversión específico para 
proyectos de emprendimiento social. 

- Conectar a los inversores con el resto de estructuras financieras 
del entorno: capital-riesgo institucional, entidades financieras -
éticas y tradicionales-, capital-riesgo privado, filantrocapitalismo, 
redes de «business angels» y Administración pública competente. 

- Crear un clúster de inversiones vinculado a una estrategia de 
desarrollo comarcal, realizando encuentros con una triple 
función: informativa, formativa y relacional para que se tome 
conciencia de la importancia estratégica y oportunidad de este 
modelo en el territorio. 

- Creación de una pequeña red de laboratorios -no físicos- de 
experimentación de proyectos de emprendimiento social, 
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diseminados por el territorio, conectados con otros por todas la 
comarcas, en colaboración con Redex. 

- Mapear y atraer fondos y programas europeos, así como globales 
-privados y públicos- que financien proyectos de innovación y 
emprendimiento social. 

- Introducir principios y sistemas de gestión por resultados y por 
impacto, y no de simple gasto. 

- Generar un programa de capacitación de los organismos públicos 
en el territorio y de las entidades de Economía Social en materia 
de emprendimiento social, que consolide y expanda el ya 
existente en la región. 

- Apostar por una estrategia de inversión en sectores económicos 
emergentes y especialización inteligente que recoja y desarrolle 
un conjunto de propuestas y recomendaciones, basadas en la 
fórmula: innovación + creatividad + sostenibilidad. 

 

 

10.3.3 Sectores estratégicos en la Comarca de Tentudía 

Se enuncia a continuación un listado de sectores estratégicos que pueden 
tener más posibilidades de empleabilidad en la Comarca de Tentudía y que 
representan nuevos yacimientos laborales: 

1. Energías renovables. 

2. Agroalimentación. 

3. Turismo75 y hostelería76 

4. Servicios a la comunidad: dependencia y sector sociosanitario. 

5. Economía verde y circular. 

6. Industria 4.0 

7. Nuevas tecnologías: informática, electrónica, automática, domótica, 
y ciberseguridad. 

8. Inteligencia artificial y Robótica77. 

                                                           
75 Estudio prospectivo del Observatorio de Empleo del SEXPE, 2016. 
76 INE: Noticias Junta de Extremadura 4 de enero del 2019. En 2018 la región alcanzó el mejor año 
turístico de los últimos 30 años. 
http://www.juntaex.es/comunicacion/noticia&idPub=26816#.XDJNztJKi70http://www.juntaex.es/co
municacion/noticia&idPub=26816#.XDJNztJKi70 
77 Diario hoy 02-11-2018. La robótica, el nuevo yacimiento de empleo según el Observatorio del 
Sexpe. 
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9. Transporte sostenible. 

10. Logística. 

Los futuros proyectos, públicos o privados, en la Comarca tendrán que 
analizar la evolución positiva pronosticada en los sectores mencionados, 
que se complementarán con las innovaciones tecnológicas que vayan 
surgiendo en el mercado. 

La innovación tecnológica78 es, además, una herramienta fundamental para 
crear un mundo más sostenible. El tejido empresarial cada vez es más 
consciente de que la tecnología, es un valioso instrumento tanto para 
conseguir más beneficios y ser más eficientes, como para cuidar el medio 
ambiente. 

 

 

10.3.4 Proyectos para el futuro la Comarca de Tentudía 

Se exponen seguidamente una serie de propuestas directas por sectores 
que pueden potenciar el desarrollo de la Comarca y ayudar a su 
sostenibilidad, en su triple faceta -económica, social y ambiental-: 

 

1.- Energía: agua. 

Los períodos cíclicos de sequía que asolan periódicamente a la comarca bien 
podrían solucionarse con la construcción de un pantano de mayor 
capacidad que el embalse actual y que constituye una reivindicación 
ciudadana unánime de primer orden. 

 

2.- Transición energética. 

La supresión del «impuesto al sol» en 2018 y la tendencia de apostar por 
producción y distribución de energías limpias potenciará el consumo las 
próximas décadas. El proyecto consistiría en la construcción de una planta 
solar fotovoltaica que generará empleo, tanto en su construcción como en 
la plantilla estable de trabajadores encargados de su mantenimiento. 

 

 

 

                                                           
78  Fuente: https://blogthinkbig.com/iniciativas-tecnologicas-y-sociales-para-impulsar-la-innovacion-
sostenible 
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3.- Innovación socio-cultural. 

Espacio de innovación social equipado con los medios necesarios para que 
creadores individuales o grupos -noveles, amateurs o consolidados en el 
panorama cultural- puedan alquilar sus salas o espacios escénicos con el fin 
de crear, ensayar o difundir y promocionar sus obras. La atracción de estos 
grupos, tanto españoles como de otros países, puede suponer un revulsivo 
para el empleo, y fuente extra de ingresos para el turismo y la hostelería. 

Este Centro de Creación -Literaria, Artísticas, Escénicas, Audiovisuales, 
Magia, Gaming-VR y AR, Videojuegos y Multimedia- con alquiler de salas, 
podría localizarse en un edificio ya existente, que reacondicionado para este 
fin, supusiera idear usos alternativos a los tradicionales. 

Objetivo: Aprovechamiento de los recursos del patrimonio cultural, que 
posibilitasen la creación de ofertas novedosas de ocio, cultura y turismo de 
calidad, al tiempo que se contribuye a difundir el rico legado histórico, 
artístico, monumental, gastronómico, folklórico, artesanal y natural de la 
comarca. 

 

4.- Innovación Tecnológica. 

La Sierra de Tentudía alberga el punto geográfico más elevado de la 
provincia de Badajoz -Pico de Tentudía- y el cielo de Extremadura es 
famoso, a nivel internacional, por su «limpieza» o ausencia de 
contaminación lumínica. 

Este proyecto consistiría en la instalación de un «hide astronómico» u 
observatorio astronómico robotizado, con «hosting» de telescopios, que se 
pueda controlar remotamente -en línea- desde cualquier lugar del mundo. 

Este servicio de alquiler remoto estaría disponible para profesionales de la 
astronomía, estudiantes universitarios y para aficionados de asociaciones 
astronómicas que acrediten que estar familiarizados con esta disciplina 
científica; así como para la realización de talleres y actividades formativas, 
visualización de fenómenos astronómicos y observaciones con visitas 
programadas para centros educativos y público en general. 

 

5.- Turismo alternativo. 

Construcción de un establecimiento hotelero con unas cien habitaciones 
donde descansar, aislarse de las redes sociales y relajarse después de un día 
en la nieve, junto con una pista de esquí seco -construida con caucho que 
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permite esquiar con y sin nieve- para poder usarse en cualquier temporada, 
a la que se accede desde la propia habitación del hotel. 

Las estaciones de esquí más cercanas a la comarca de Tentudía son las de la 
Sierra de Béjar La Covatilla –Salamanca- y la de la Sierra Nevada –Granada-. 
Los aficionados al esquí,  al snowboard y otras actividades invernales tanto 
del sur de España como de Portugal podrían practicar estos deportes todos 
los días de año, incluso esquiar en primavera y verano, constituyendo una 
fuente de atracción turística. 

 

6.- Turismo ecológico. 

Hotel temático para amantes de las cuatro ruedas y sus familias, 
profesionales del motor y la electromecánica, con circuito de velocidad 
indoor, equipado con circuito de karting -coches 100% eléctricos- y zona de 
restauración. 

La afición a este deporte es cada vez mayor y podrían establecerse acuerdos 
con las Federaciones Automovilísticas de España y Portugal para poder 
competir en el Campeonato de España de karting u otros eventos lúdico-
deportivos como los configurados para mejorar los sistemas de propulsión 
de vehículos eléctricos -Campeonato E-karting FIA ElectricGT-. 

 

7.- Economía Circular. 

Espacio de producción de objetos físicos a escala local que agruparía 
máquinas controladas por ordenadores e impresoras 3D, capaces de 
fabricar casi cualquier cosa que se pueda imaginar. Su particularidad reside 
en su tamaño variable -micro, medio o macro- en función de las 
perspectivas del municipio y en su fuerte vinculación con el 
Emprendimiento verde y la Economía Circular en el ámbito rural.  

Este laboratorio de fabricación y creación digital en Economía Circular se 
basa en dos movimientos sociotecnológicos, el DiY -Do it Yourself, «hazlo tú 
mismo»- o la autoproducción y el open source o el libre flujo de información 
y conocimiento entre territorios, vinculados a la promoción de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible -ODS- para solventar retos globales desde lo local. 

La misión de este proyecto sería crear una red comarcal de laboratorios 
locales que favorecieran la creatividad y el emprendimiento, proporcionan-
do a cualquier persona, de cualquier edad, el acceso herramientas de fabri-
cación y diseño digital, con un súper nodo de referencia en el territorio que 
operaría como centro dinamizador y conexiones con otros nodos locales. 
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8.- Economía Verde. 

El cambio climático está poniendo en peligro las semillas más valiosas del 
mundo, incluidas algunas especies endémicas de Extremadura.  

Objetivo de este centro público: Salvaguardar la biodiversidad de las espe-
cies de cultivos autóctonos de nuestra región que servirían como alimento 
en caso de una catástrofe mundial o para alertar a determinadas empresas 
o grupos alimentarios que quisieran adueñarse de ellas. 

Tendría también una labor divulgativa y pedagógica para alentar la creación 
de grupos de producción y consumo en agroecológico, así como la difusión 
de la cultura gastronómica con banco de datos de recetario basado la gas-
tronomía tradicional y los productos locales. 

 

9.- Desarrollo e Innovación Rural. 

El futuro está en el conocimiento compartido y su aplicación al entorno en 
el que nos movamos. El proyecto consistiría en la creación de una agencia 
internacional de Innovación Socio-tecnológica para el Desarrollo Rural. 

Algunos de los objetivos de esta agencia -física o virtual- serían:  

- Adaptar la sociedad tradicional a la Sociedad de la Información para 
luego pasar a la Sociedad del Conocimiento y la Cultura Maker. 

- Ser un  centro  de  referencia  clave  para  toda  la  Península  Ibérica 
-España y Portugal- en el ámbito de la aplicación de las Tecnologías 
Avanzadas y las Ciencias Sociales -Social-Tech- en el medio rural, 
ejerciendo como nexo de unión y catalizador entre los avances tec-
nológicos de la sociedad y el ciudadano y su devenir en el mundo ru-
ral. 

- Reducir la brecha digital mediante la promoción de la educación en 
competencias STEAM y aprendizajes MOOC. 

En resumen, un foro internacional de debate para contribuir a la Innovación 
en Desarrollo Rural por medio de la tecnificación de las actividades cotidia-
nas en un entorno sostenible. 
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10.- Patrimonio inmaterial. 

La originaria funcionalidad de muchos emblemáticos edificios patrimonio ha 
cambiado con el tiempo. Conocemos ejemplos de estaciones de ferrocarril 
convertidas en museos o conventos y edificios históricos que funcionan 
como hoteles, restaurantes o cafeterías. 

Actualmente existe una gran cantidad de lugares de reconocido prestigio 
que pueden ser alquilados por particulares para eventos -bodas, fiestas 
privadas, conmemoraciones, etc.- respetando su valor cultural. 

En un edificio patrimonial hay valores históricos y culturales. Los atributos 
que transmiten esos valores pueden ser  tanto materiales -diseño del 
edificio, su forma o sus componentes constructivos- como inmateriales -
usos que ha tenido a lo largo del tiempo o las tradiciones vinculadas a él-. 
Un principio básico para el uso de edificios patrimoniales es que las nuevas 
funciones resulten compatibles con la preservación de esos atributos y 
valores. 

Se trataría de crear una agencia de alquiler del patrimonio, que tendría un 
triple objetivo: Primero, contribuir a la conservación del patrimonio de la 
comarca; segundo, difundir la cultura y el patrimonio histórico-artístico y 
monumental; y en tercer lugar, atraer un nuevo tipo de público hacia la 
cultura. 
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Fab Lab Sevilla, Escuela Técnica superior de Arquitectura, Universidad de Sevilla. 
 
- La contribución de la Economía Social a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible a través de la Cooperación Internacional al Desarrollo. CEPES. 
 
- Preventing Ageing Unequally, OCDE. OECD Publishing. 
 
-  What Works? A Meta Analysis of Recent Active Labor Market Program 
Evaluations, Card, D., Kluve, J. y Weber, A., Journal of the European Economic 
Association, vol. 16(3). 
 
 
2018 
- Estrategia Española de Economía Social. Resolución de 15 de marzo de 2018, 
de la Secretaría de Estado de Empleo, por la que se publica el Acuerdo del 
Consejo de Ministros de 29 de diciembre de 2017, por el que se aprueba la 
Estrategia Española de Economía Social 2017-2020. B.O.E. Nº 69, 20-marzo-
2018. 
 
- Taller de Retos y Oportunidades del Emprendimiento Social. Proyecto Poctep-
Efes. Dirección General de Empresa y Competitividad de la Junta de 
Extremadura. Badajoz, 16 de mayo de 2018. 
 
- Memoria Anual 2017, Situación Socioeconómica de la Comunidad Autónoma 
de Extremadura. Consejo Económico y Social de Extremadura, julio de 
2018. 
 
- Plan Territorial de Empleo. Decreto 164/2018, de 2 de octubre, por el que se 
regula el plan de empleo previsto en el Plan de regeneración económica y del 
empleo de la zona minera de Aguablanca y su entorno y se establecen las bases 
reguladoras de las subvenciones destinadas a su financiación. D.O.E. nº 196, de 
8 de octubre de 2018. 
 
- Informe sobre tendencias globales del emprendimiento social, y su aplicación 
para el desarrollo endógeno y sostenible en la región EuroACE. Proyecto 
Poctep-Efes. Dirección General de Economía y Competitividad de la Junta de 
Extremadura. 
 
- Estudio Prospectivo de Sectores Emergentes de la Economía Social e 
Identificación de Oportunidades de Recursos Endógenos en Extremadura. 



Estudio Prospectivo de Empleabilidad y Detección de Sectores Emergentes en la Comarca de Tentudía  
 

118 
 

Proyecto Poctep-Efes. Dirección General de Economía Social de la Junta de 
Extremadura. 
 
- Guía de Entidades de Economía Social en Extremadura. Proyecto EFES. 
Dirección General de Economía Social de la Junta de Extremadura. 2018. 
 
- Extremadura 2050. De espectadoras a protagonistas. Casco Casco, J.C. et Alt., 
Edit. Emprendedorex. 
 
- Good Jobs for All in a Changing World of Work: The OECD Jobs Strategy, OECD 
Publishing. 
 
- La economía del sharing y el mercado de trabajo, Fernández, Enric. Dossier nº 
425, IM07/2018. La CaixaResearch. 
 
- The macroeconomic benefits of gender diversity, Lagarde, C. y Ostry, J. D., 
VoxEU blog. 
 
- Perfilado estadístico: un método para diseñar políticas activas de empleo, 
Felgueroso, F., García Pérez, J. I. y Jiménez-Martín, S., Fundación Ramón Areces, 
Fedea. 
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11.2. Webgrafía. 
 

Comisión Europea: 

http://ec.europa.eu/spain/index_es.htm 

Ministerio de Empleo y Seguridad Social: 

www.empleo.gob.es/index.htm 

Observatorio de Empleo del SEXPE-Extremadura y otras Comunidades 
Autónomas: 

http://observatorio.gobex.es/index.php?modulo=estadisticas&id_cat=1 

INE-Instituto Nacional de Estadística: 

http://www.ine.es/ 

Instituto de Estadística de Extremadura: 

https://ciudadano.gobex.es/web/ieex/ 

Anuario Federación de Municipios y Provincias (FEMP): 

https://www.ecosia.org/search?p=1&q=Anuario+econ%C3%B3mico+Espa%
C3%B1a+FEMP 

Anuario Estadísticas Culturales: http://www.mecd.gob.es/servicios-al-
ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/2017.html 

Cuenta Satélite de la Cultura en España: 

http://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:2d61e7db-3633-4b9f-9374-
1e1180c6a4d6/cuenta-satelite-de-la-cultura-en-espana-2010-2016.pdf 

Opciones (2013): Economías colaborativas. Revista Opciones 44. 
Disponible en http://opcions.org/es/revista/44-economias-colaborativas 

Sharing España (2016). Definición de Economía Colaborativa. Asociación 
Sharing-España. http://www.sharingespana.es/quienes-somos/ 

Damonti, P. (2014) Una mirada de género a la exclusión social. VII 
Informe sobre exclusión y desarrollo social en España. Universidad de 
Navarra y Fundación Foessa: 

http://www.foessa2014.es/informe/uploaded/documentos_trabajo/151020
14151359_2687.pdf 
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11.3. Expertos consultados. 
 

Entre los expertos y agentes socio-económicos más proactivos, 
vinculados a la comarca, cuyos análisis, reflexiones y propuestas se han 
incluido en este Estudio destacamos: 

- Presidencia de la Mancomunidad y representantes públicos de los 
municipios Comarca de Tentudía. 

- Equipo técnico CEDECO-Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudía. 

- Equipo técnico de la Agencia de Desarrollo Local-Centro Las Moreras. 

- Equipo técnico del Observatorio del Empleo del SEXPE. 

- Autónomos y organizaciones empresariales: OPAEX. 

- Empresas cooperativas y sociedades laborales de ámbito comarcal. 

- REAS Extremadura (Red de redes de Economía Alternativa y Solidaria).  

- Consejo Económico y Social de Extremadura (CES). 

- Consejo Superior del Cooperativismo de Extremadura. 

- Instituto de la Juventud de Extremadura-IJEX. 

- Agencia Extremeña para la Cooperación Internacional al Desarrollo. 

- Federación de Municipios y Provincias de Extremadura-FEMPEX. 

- Red Extremeña de Desarrollo Rural-REDEX. 

- Centros de Formación. 

- Cooperativas de Crédito. 

- Entidades financieras de Banca Ética. 

- Smart Open Lab-Universidad de Extremadura. 

- Federación Extremeña de Cultura Maker y Creación Digital (FEKAM). 

- Miembros de entidades no lucrativas -asociaciones- de la comarca. 

- Consultores-colaboradores de Emprendiciencia, Soc. Coop. Especial. 
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«Cuando vamos a realizar un proyecto,  

lo primero que tenemos que hacer es soñar» 

Jaime Lerner -arquitecto y urbanista-. 


